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 ثوختةى تويَذينةوة

كاركردن لة دامةزراوةى ميديايي لة رووي سيستم و ريَكخشتني توانا مرؤييةكان زؤر حياوازة لة دامةزراوةو دةزطاكاني تر 
، بةتايبةت لة دابةشبوني تواناى مرييي لةسةر بنةماى رةطةر )نيَر و ميَ( هؤكاري ئةم جياوازيةش دةطةريَتةوة بؤ ديددى  

رى ميديايي و لةبةرانبةريشدا تيَرِوانين بؤ هةر يةك لة رةطةزةكاني نيَرو مديَ يدان روند     تايبةتي كؤمةلَطاو تيَرِوانيني بؤ كا
بوتريَ ذن و ثياو، ئةطةر ضي لة زؤريكَ لة كاية جياوازةكاندا كاركردني ذنان لة روانطةى كؤمةلَطاى كورديةوة جياوازة لدةو  

ئةشيَ رةنطدانةوةى زياتري هةبيَت، ياخود رةنطة كراندةوةى   تيَرِوانينةى كة بؤ كارى ثياوان هةية، ئةمة لة بوارى ميديادا
زياتر كؤمةلَطاكةمان تيَرِوانينةكانيشي طؤرِي بيَت، هةر جؤريكَ بيَت بابةتي دياريكردني رادةى بةشدارى ذنان وةك توانداى  

بؤئددةوةى لةطددة َ  مرؤيددي لددة سيسددتمي بددةرِيوَةبردني ميددديا لددة هددةريَمي كوردسددتان ثيَويسددا بددة تويَذينددةوةى زانسددتية
دياريكردني ئةو رادةية هؤكار طةليَكي جياواز بخريَتة روو ياخود كاريطةرى ذنان لةسةر ئةو دامةزراواندة كدة ذندان كدار لدة      

 سيستمي بةريَوةبردنةكةيدا دةكةن. 
رؤلَدي  كاركردن لدة ميدديا و دامدةزراوة ميدياييةكانددا جطدة لدةوةى وةك ثيشدةيةك باسددةكريَت حدةزو سدةلي ةى كداري             

بةرضاوي لة سةركةوتنى كاردا هةية، تايبةتمةندي ذنداني  لدةم كدارةدا ئةشديَ ثةيوةنددي بدة شديوَازي كدار و تيدَروِانيني          
كؤمةلَطاوة هةبيَت، هةر ضؤن بيَت ئةم تويَذينةوةية لة بارودؤخي فكري و ئايديايي كؤمةلَطاى كورديدا ئدةاام دةدريَدت و   

تيَددروانيني كؤمددةلَطا هددةم بددؤ كددارى ميددديايي بةطشددا هددةم بددؤ كددارى ذنددان لددةو    لددة روانطةيددةكي جياوازيشددةوة ئةشدديَ
 دامةزراوانةدا بخاتة روو دةرةاامةكاني نيشان بدات، كة تيَروانيني كؤمةلَطا بؤ كارى ميديايي و بةشداري ذنان ضؤنة.
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 ثيَشةكي
دذوارى ئةم كارة ثةيوةندي بدة تيطَةيشدتني جيداوازةوة    بةرِيَوةبردني دامةزراوةى ميديايي كاريَكي دذوارو ضةند لايةنةية، 

ضدةند لايدةني كدارى بدةريوَةبردن      هةية لة كدارو بدارى ميددياي و بدةريِوَةبردني دامدةزراوةكاني طةيانددني زانيدارى هةيدة،        
ا َ سدازى،  لةدامةزراوةى كارى ميديايشدا ثةيوةندي بة لايةنة جياوازةكاني نيَو كارى ميديايي هةيةوةك )ثةيامنيرى، هدةو 

سددةر نوسددةرى، بددةريَوةبردن، كاروبددارى تددةكنيك و تةكنددةلؤذيا، سياسددةت و ثددةيام سددازى(،ئةم دذوارى و ضددةند لايانددة   
لةبددةرِيوةبردنى دامددةزراوةى ميديايدددا كاتيددك ديتددة بددةردةم بددةذداربوان لةبددةرِيوةبردنى ميددديادا وةك كارمةنددديَك يددان      

 بةكار دةبيَت.بةرِيَوةبةرى دامةزراوةيةكى ميدايي دةست 
بؤ دةربازبوون لةم دذوارييةو ضارةسةرى ضةند لايانةى بةرِيوةبردنى دامدةزراوةى ميدديايي، كارمةندد يدان بدةرثرا ثدةنا       
دةباتة بةر ضةندين ريكَارى بةريوةبردن، تابتوانيت بة يدةكيك لدة ريِكارةكدان باشد ين رةوتدى بدةريِوةبردن بطريتدة بدةر،         

ئةم مةبةسدتة دةطيريتَدة بدةر، بةشددارى كارمةنددانى كداراو طواداوة   لدةروى توانداى كدارو           يةكيك لةو ريطايانةى كة بؤ 
شارةزايى و رةطةز يان تةمةندةوة ئةمدةش لةبةشديكى كدارى بدةريِوةبردنى ميديايددا كةبدة )بدةريوةبردنى توانداى مرؤيدى           

كارى بةرِيوةبردنى ميداييدا كراوة، ضةند لةدامةزراوةى ميديايدا( ناو دة بريت بةو مانةيةى كةتاضةند بةباشى بةشدارى لة
 لة ئاست ثيويستى كارةكانداية.

ئةم تويذينةوة مةبةستيةتي شوينَ و ثيطَةى بةشددارى ذن )مييَندة( لدة سيسدتمي بدةريِوَةبردني دامدةزراوةى ميدديايي لدة         
ةى ميدديايي رِوون بكاتةوةلدة   هةريمَى كوردستاندا دةربخات و  سيستمي بدةرِيوَةبردني مرؤيدي لدة بدةرِيَوةبردني دامدةزراو     

روانطددةى بةشدددارى ذنددان لددة كاروبددارى ميدياييدددا، هددةو َ دةدات بنددةما سددةرةكيةكانج رِوانطددة وسيسددتمة جياوازةكدداني  
بةريِوَةبردنج بةريِوَةبردني توانايي مرؤيي بةشدارى لةسدةر بندةماى رةطدةزي  لدة بدةريِوَةبردني دامدةزراوةى ميدديايي لدة         

دةستنيشددان بكدداتج ريكَددارو بنددةماكاني بةشدددارى كارمةندددان  لددة بددةرِيوَةبردني تواندداى مرؤيددي لددة  هددةريَمي كوردسددتان 
 دامةزراوةى تةلةفيزيؤنيدا بخاتة رِوو.

تويَذةران لة ضوارضيوةى ئةم تويذينةوةيةدا دواى خستةرِووى ثيَشةكى و ميتودنامةى تويذينةوةكة ئاماذةيان بة ضةمك و 
نى ثيشوو كردووة.هاوكات وةك دةروازةيةكى تيؤري   ضةمكى بةرِيَوةبردنج مةوداكاني كدارى  تويذينةوة ثةيوةنديدارةكا

ميدَذويي بةطشدا و شداري سدليَماني بةتايبدةتي      بةرِيَوةبردن لة دامةزراوة جياجياكان لة لايةن ذنانةوة وةك سةربورديَكي 
وةى ميددديايي بةطشددتى و بنددةماكاني بةشدددارى  باسدديان رِوانطددة جياوازةكدداني بددةرِيَوةبردني دامددةزرا كددردووة، هددةروةها 

كارمةندان و مةوداكاني كار لة بةرِيَوةبردني ميدياييدا خراوةتة رِوو، ئةمة لةلايةك و لة لايةكى تريشةوة لة ذير ناونيشدانى  
ان لددة بةشدددارى ذنددتوانددا بةشدددارى ذنددان لددة بددةرِيَوةبردني دامددةزراوة ميدياييددةكاني هددةريَمي كوردسددتان، هاوكددات رادةى  

 بةرِيَوةبردني دامةزراوة ميدياييةكاني شارى سليَماني بة ميتؤديكَى زانسا خراوةتة روو.
( ى دامددةزراوة ميدياييددةكاني شددارى سددليمَاني وةرطرتددوةو تياشددياندا ثيَددن  دامددةزراوةى عينةة تويذينةوةكددة وةك مشددتة)

ئةواني  بريتين لة ) دامةزراوةى ميدديايي كوردسدات،   ميديايي هةلَبذاردوة كة نوسينطةى سةرةكيان لة شارى سليَمانيية 
دامةزراوةى ميديايي طؤرِان، دامةزراوةى ميديايي طةلي كوردستان، دامدةزراوةى ميدديايي كؤمدة َ، دامدةزراوةى ميدديايي      

ش )ويَد  و  خةندان(  كة هةريةكةيان خاوةني كةنالَي تةلةفزيؤني و راديؤ و ديجيتا َ ميديا(ية مةبةست لة ديجيتدا َ ميدديا  
 رؤذنامةى ئةلك ؤني و تؤرِةكؤمةلآيةتيةكان و ئةثليَكةيشنة(

 
 



 ـ ضوارضيَوةى ميتؤديى تويَذينةوة: 1
 :كيَشةى تويَذينةوة   11 -    

ئةو كيَشةيةى كة هانى تويَذةرانيدا  بؤ تويذَينةوة لةو بابةتة طؤرِاني ديدطاكاني كؤمدةلَطاكاني جيادان سدةبارةت بدة ذن و     
لةنيَو كؤمةلَطاى كورديشدا ديدطاكان جياوازن و لةبةردةم شةثؤلي طؤرِانكاريةكاني دونيادان، كارى ميدديايي و   كاركردن و

بةشددددارى ذن لدددة كاروبدددارى ميدددديا و دامدددةزراوة ميدياييةكانددددا وةك كدددارى  بدددةريِوَةبردني توانددداى مرؤيدددي لدددة          
نةوةيدة بريتيدة لدة ديداريكردنى رادةى بةشددارى ذندان       دامةزراوةميدياييةكان لة هدةريمَي كوردسدتان، كيشدةى ئدةم تويَذي    

)مييَنة( لدة دامدةزراوة ميدياييدةكاني هدةريمَي كوردسدتان  ديداريكردنى  ئاسدتى ثيطَدةى ذن لدة نيدَو ئدةو دامةزراوةيدةوة             
 ميدييةكانى شارى سليَمانى.

 
 
 طرنطي تويَذينةوة: -12  

دا خددؤي دةبينيتددةوة كةباسددي لددة لايددةنيكى طرنكددى كددارى  بايددةخي ئددةم تويذَينةوةيددةش زيدداتر لددةوة بايددةخي زانسددا 
 دامةزراوةى ميديايي و ثيَطةى ذن لة بةرِيَوةبردني ئةو دامةزراوانةدا. 

بايةخى بنةرِةتى ئةم تويَذينةوةية باسكردنة لة ثيَطةى ذن لة دامةزراوة ميدياييةكاندا و   ج فةرهةنطيبايةخي كؤمةلايةتي
نيان لة كارو بارى ميدديايي ئدةو دامةزراواندةدا، هاوكدات بداا لدة روِانطدة جياوازةكدان بدؤ          دياريكردني رادةى بةشداريكرد

بةرِيَوةبردني ميديا، تواناى ذن لة كارى ميديايي و دةرخسا ئاسا كاروبارى ذنان و تيَرِوانيني بةرِيَوةبةراني ميديايي بؤ 
 ا ذن زياتر بةشدارى تيَدا دةكةن.كارى ذنان و خستنة رِووى ئةو مةودايانةى كة لة كارى ميدياييد

  خاليَكَي تري بايةخداري ئدةم تويذَينةوةيدة ئةوةيدة كدة ثرسديارطةليكَي زؤرتدر لدة بديري         بايةخ بؤ دامةزراوةميدياييةكان
 بةرِيَوةبةراني دامةزراوة ميدياييةكان دةوروذيَنيَت، وةلآم بؤ ئةو ثرسيارانة دةخاتة رِوو، لةبارةى ضؤنيةتي بةشدارى ذنان

 لة كارى ميدياييداو تواناى ئةوان بؤ هةريةك لة بوارة جياوازةكاني كارى ميديا.
  ئامانجى تويَذينةوة: 1-3

 .رِيَوةبردني دامةزراوةميدياييةكاني هةريَمي كوردستان. نيشانداني رِادةى بةشدارى ذنان لة بة .1
 ميدياييدا.. دياريكردني ثيَطةى ذنان لة بةرِيَوةبردني دامةزراوةيي 2
 .دياريكردنى جؤرى ئةو بوارانةى كة ذنان لة دامةزاراوة ميديةكانى شارى سلمَانيدا بةرجةستةى دةكةن.3
 . خستنة رووى ئةو بوارانةى كة لةنيَو دامةزراوة ميدياييةكاندا ذنان بةشداري تيَدا دةكةن.7
 يةكاندا.. خستنة رووى رادةى طرنطيدان بة تواناى ذنان لة دامةزراوة ميدياي6
    ميتؤدى تويَذينةوةو ئامرازةكانى  1-4

 

 ميتؤدي تويَذينةوةكة: -أ
 ئةم تويذَينةوةية لة تويذينةوةية لةجؤرى  وةصفيية و كار بةميتؤدى  روثيوَيى دةكات. 

 

 ئامرازةكاني كؤكردنةوةى زانيارى: -ب

 ئامرازةكانى  كؤكردنةوةى زانياري لةم تويَذينةوةدا بريتين لة  
 كتيَ ج ليَكؤليَنةوةو وتارى زانسا لةو بوارةدا نوسراون.. 1
 . دروستكردني فؤرمي كؤكردنةوةى زانيارى ج دابةشكردني بةسةر دامةزراوةكاندا.2



 :  ى  تويَذينةوة -عينة -كؤمةلَ و مشتة   1-5   
 اني هةريَمي كوردستان.  كؤمةلَى ئةم تويَذينةوةيةبريتية لة دامةزراوة ميدياييةك  كؤمةلىَ تويَذينةوة : -أ  
  ي تويَذينةوة -عينة -مشتة -ب

مشتة)عينة(ي  ئةم تيويذَينةوة بريتية لة دامدةزراوة ميدياييدةكاني شداري سدليمَاني كدة ثيدَك ديدَن لدة ضدوار دامدةزراوةى           
طدةلي كوردسدتان،   ميديايي كة بريتن لة )دامةزراوةى ميديايي كوردسات، دامةزراوةى ميديايي ناليا، دامةزراوةى ميديايي 

دامةزراوةى ميديايي طؤران، دامةزراوةى ميديايي كؤمة َ( كة هةريةكة لةماندة خداوةني )كدةنالَي تةلدةفزيؤني ئا داني و      
 لؤكالَي و راديؤيي و ديجيتا َ ميديان( هؤكارى هةلَبذاردني ئةم مشتةيةش بريتين لة.

 ذينةوةكةش سةراي سةرةكي لةسةر شارى سليَمانيية.. ئةم ثيَن  دامةزراوةية لة نيَو شارى سليَمانين و توي1َ
. ئةم دامةزراوانة بؤ تويَذةران زياتر بةردةستةو دةتوانين بة ئاساني زانياريةكانمان ليَيانةوة دةست بكةويَت لة ريطَدةى  2

 ئامرازةكاني تويذَينةوةمانةوة.
نيارين وةك كةنالَي تةلةفزيؤني ئا اني و لؤكدالَي  . ئةم دامةزراوانة خاوةني زؤربةى شيَوازو كةرةستةكاني طةياندني زا3

 و راديؤيي و ديجيتا َ ميديا
  ي تويَذينةوة-عينة -مشتة جؤريح. 

د مشتةيةكى   مةبةستدار لة بةرِيَوةبةراني بالآو ناوةندي دامةزراوة ميدياييةكان ثيكَ ديَت كة لةرِيَطةى فدؤرمي تايبةتدةوة   
 زانياريان ليَ وةردةطيريَت

 

 سنورى ئةم تويَذينةوةية ئةم سىَ بوارةى خوارةوة دةطريَتةوة    نورى تويَذينةوةس 1-7

   ئةمةش بوارى مرؤيي تويذَينةوةكة ئةطريَتةوة كة بةرِيَوةبةراني دامةزراوة ميدياييةكانةبوارى مروَيي -أ
بددوارى شددويَنى تويذَينةوةكددة تايبةتمةندددة بددة ثاريَزطدداى سددليمَاني كددة نوسددينطةى سددةرةكى        بددوارى شددويَنى    -ب

 دامةزراوةكاني تيَداية كة مشتةى ليَكؤلَينةوةكةن
 (.  1/19/2910)  تاكو( 1/7/2018)لايةنى مةيدانى ئةم تويذَينةوةية  لة  بوارى كاتى   -ج
بةمةبةستى دلَنيايوون لةدروستى و زانسا بوونى ئامرازى كؤكردنةوةى زانياري تويذينةوةكة،  .: راستى روالَةتى  7 -1  

تويَذةران ) فؤرمي رِاثرسي( يان ئامادةكرد وخستيانة بةردةم ذمارةيةك لة شدارةزاو ثسدرؤران لدة بدوارى رِاطةيانددن  دا،      
روسدتى و نادروسدتى برطدةكانى و ثةيوةنددييان بدة      ئةمةش  بؤ زانينى لايةنة لاوازةكانى فؤرمةكةو دةرخسدتنى ئاسدتى د  

هيَنانةدى  ئامااةكانى تويذَينةوةكةو هةلَسة نطاندنى ثرسيارةكانى لة رِووى ضةندايةتى و ضؤنايةتى و ريزبةنديةوة،ئدةم  
هددةنطاوة بةشدديَوةيةكى طشددتى دروسددتى و ئاسددتى )فددورمى رِاثرسددي(ةكة ثيشددان ئددةدات و توانسددتى ناوةرؤكةكددةى لددة  

نةدى  ئامااةكانى تويذَينةوةكةدا دةردةخات . دواى ثيَداضوونةوةى شارةزايان و ثسرؤران بة فؤرمةكدةدا سدةرن  و   هيَنا
لددةو روةوة تويَددذةران ضددةند ثرسددياريَكى ثيَويسددتيان زيددادكرد      تيَبينيددةكان بةهةنددد وةرطدديرا  لةلايددةن تويَذةرانددةوةو  

ستةى فورمةكة بةطوااو زانرا بدؤ دابةشدكردنى بدة سدةر مشدتة)عينة(ى      وطورانكاريان لةهةندىَ برطةدا كرد و تاكو ئةو ئا
 .بوو 06)الصدق(  % ة كةىرِاستطؤي تويذَينةوةكةدا بة جؤريكَ ريَذةى
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 ثيَناسةى ضةمكةكان:   1-0
 د بةرِيَوةبردن  

ة نةخشددة بددؤ  بريتييددة لددة زانسددت و هونددةرى بددةرِيَوةبردنى دةرامةتددة مددادى و مةعنةوييددةكان، بددؤ هيَنانددةدى ئاماادد     
 .1كيَشراوةكان

 

    د بةرِيَوةبردني رِاطةياندن 
بريتية لة هةولَدانيَكي ريَكخراو بؤطةيشتن بة ئاماايَكي دياري كراو لة ريَطاي قؤسدتنةوة و بدةكارهيَناني ئةوكةرةسدتانةي    

 .2كة لة بةردةست دان وةك سةرضاوةي مرؤيي و مادي و تةكنؤلؤَجي و دارايي
  د تواناى مرؤيي 

بريتيية لةوةى كةمرؤظ بةبيركردنةوةيةكى خزمةتانة بؤ داهاتوو بروانيَت، طؤرانكدارى داهيَندانيَكى بداش ئدةاام بددات بدؤ       
بددةرِيوَةبردنى تواندداى مددرؤظ بددؤ بددةرةو ثدديَ  بردنددى ئامااددةكان بددؤ ثددةروةردة كددردن و ضدداككردن و بةدةسددت هينَددانى   

 .3ئامااةكان دةبيَت سود لةتواناكانمان وةرطرين
  ئافرةت يان ذن -

( لة رِوانطةى جيَندةريةوة ثيَناسةى ذن دةكات بةو بونةوةرةى 1007-1090فةيلةسوفي فةرِةنسى )سيمؤن دي بؤظوار 
كددة دياردةيددةكى سروشددتى نددين، بددةلكَو دياردةيددةكى كؤمةلايَددةتى و كلتددورين، بددؤ ئددةم مةبةسددتةش ثيَددى وايةكددة لددةناو  

ائددةم بونددةوةرة دةبيتَددة ذن، هددةر لةسددةر ئددةم بابةتددةش )ديبؤظددوار( بةرسِددتة       هةلومددةرجيَكى كلتددورى و كؤمةلايَةتيد 
  4بةناوبانطةكةى دةناسريَتةوةكةبةبةردةوامى دوبارة دةكريَتةوة )تؤ وةك ذن لةدايك نابيت، تؤ دةكريَت بة ذن(

 د دامةزراوةى ميديايي كوردسات
( ئيَستة 2993ني بةناوي )كوردسات( دامةزراوة لة سالَي )دامةزراوةيةكي ميديايية لة سةرةتاوة وةك كةنالَيكي تةلةفزيؤ

خاوةني دوو كةنالَي ئا اني )كوردستات، كوردسات نيوز(ة لةطة َ راديؤيةك بةناوي )كوردسات( هةروةها خاوةني ثدةي   
 و ئةكاونا تايبةت و ويَ  سايا تايبةت لة نيَو ديجيتا َ ميديادا، بةناوى كوردسات تيظي

 ميديايي نالياد دامةزراوةى 
(ة لةطة َ راديؤيةك بةناوي NRT( ئيَستة خاوةني كةنالَيَكي ئا انيية بةناوي )2011دامةزراوةيةكي )ناليا( لة سالَي )

 (NRT)ناليا( هةروةها خاوةني ثةي  و ئةكاونا تايبةت و ويَ  سايا تايبةت لة نيَو ديجيتا َ ميديادا، بةناوى )
 وردستاند دامةزراوةى ميديايي طةلي ك

طدةلي كوردسدتان( دامدةزراوة لدة سدالَي       GKدامةزراوةيةكي ميديايية لة سةرةتاوة وةك كةنالَيكي تةلةفزيؤني بةناوي ) 
( ئيَستة خاوةني كةنالَي ئا اني )طةلي كوردستانة(ة راديؤيدةك بدةناوي )طدةلي كوردسدتان( هدةروةها خداوةني       1991)

 ةت لة نيَو ديجيتا َ ميديادا، بةناوى طةلي كوردستانثةي  و ئةكاونا تايبةت و ويَ  سايا تايب
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 د دامةزراوةى ميديايي طؤرِان
( KNNدامةزراوةيددةكي ميدياييددة لددة سددةرةتاوة وةك كؤمرانيايددةك بددةناوى )وشددة( كددةنالَيكي تةلددةفزيؤني بددةناوي )    

)طدؤرِان( هدةروةها خداوةني    (ة راديؤيدةك بدةناوي   KNN( ئيَستة خاوةني كةنالَي ئا اني )2996دامةزراوة لة سالَي )
 KNNثةي  و ئةكاونا تايبةت و ويَ  سايا تايبةت لة نيَو ديجيتا َ ميديادا، بةناوى طؤرِان و 

 د دامةزراوةى ميديايي كؤمة َ
( ئيَسدتة  2990دامةزراوةيةكي ميديايية لة سةرةتاوة وةك كةنالَيكي تةلةفزيؤني بةناوي ) ثةيام( دامدةزراوة لدة سدالَي )   

دووكةنالَي ئا اني )ثةيام و بانطةواز(ة راديؤيةك بةناوي )ثةيام( هةروةها خاوةني ثدةي  و ئدةكاونا تايبدةت و     خاوةني
 .ويَ  سايا تايبةت لة نيَو ديجيتا َ ميديادا، بةناوى ثةيام

 تويَذينةوةكانى ثيَشوو: 1-0
بةسدوود  ، ثيَدةبةسدتيَت بدؤ تويذَيندةوةكانى   تويذَينةوةكانى ثيشَدو دادةنريدَت بدة بناغةيدةكى زانسدتى كةتويدَذةر ثشدتى         

لة ثرسيار و طريمانةى زانستى و جؤرى ميتؤدى بةكارهيَنرا و وةطرنط ين ئةو دةرئةااماندةى كةتويذَيندةوةكان    وةرطرتن
ت وةهةوةها يارمةتى تويَذةر دةدات بؤ بةراوردكردنى ئةو دةرئةاامةى كة لةتةيذَينةوةكةيدا ثيَى دةطدا ، ثيَى طةيشتوون

بة دةرئةاامةكانى تويذَينةوةكانى ثيَشوو بةمةبةستى لة طرنط ين ئةو تويَذينةوانةى كةلةم بوارةدا بةردةستى تويَذةران 
 كةوتون بريتين لة هةريةك لة 

 5تويَذينةوةى )نادية عمر كاكة سور (د 
ين ئةو بةربةستانةى كدة ديتَةرطِدةيان   وةطرن  ، ةياندنى كورديدا دةردةخاتةوةية رادةى بةشدارى ذنان لة رِاطئةم تويذَين

بةبدةكارهينَانى ميتدؤدى روثيدَوى لةريطَدةى دابةشدكردنى فدؤرىِ رثِرسىبةسدةر        ، دهدؤك ، سدليَمانى ، لة شارةكانى هدةوليَر 
 لة طرنط ين ئةو ئةو دةرئةاامانةى كة تويَينةوةكة ثيَى طةيشتووة، سامرليََك لة رؤذنامةنوسان

 بةيةكيكَ لة بةربةستةكانى بةردةم بةشدارى ذنان لةكارى رِاطةياندن ئةذمار دةكريَن.دابونةريتى كؤمةلَطا د 
 رؤذنامةنوسة ذنةكان نةياتوانيوة سودلة ثيشةكةيان ببينن لة ضارةسةركردنى كيَشة و دؤزى ذناندا.د 

نى رةطةزى نيَر دةرفةتيان جياكارى رِةطةزى دةكريَت لةنيَوان رؤذنامةنوسةكاندا بةجؤريكَ لةبةرذةوةندى رؤذنامةنوساد 
 زياتر بؤ دةرةخسيَت.

 6د تويَذينةوةى )ضيمةن محمد رةشيد (
كة تويَذةر هةستا بة دراسدةكردنى هدةموو ئدةو    ، بةناونيشانى طرفتة ثيشةييةكانى ذنانى رؤذنامةوان لةهةريمَى كوردستان

لددة دةزطددا رؤذنامةوانيددة كورديةكاندددا ديتَددة  ريَطريددة كؤمةلايَددةتى و خيَزانيانددةى كددة لةبددةردةم كددارى رؤذنامددةوانى ذنددان   
كؤمددةلَى ، بددةردةميان ئددةوي  بةبددةكارهيَنانى ميتددؤدى رؤثيَددوى لةريطَددةى فددؤرمِى رِاثرسددى و   ضدداوثيَكةوتنى زانسددتى   

تويذَينةوةكةى بريتى بوو لةسةرجةمى ئةو رؤذنامةنوسةذنانةى كةكاردةكةن لة رؤذنامةو طؤظارةكان و ئيزطة وكةنالَةكانى 
وةلدة  ، وةلةريِطةى سامرلَى هةرِةمةكى سادةوة مشتةى تويذَينةوةكةى ديدارى كردبدوو  ، لةفزيؤن و ثيَطة ئةلك ؤنيةكانتة

 طرنط ين ئةو ئةاامانةى بةدةستى هيَنا 
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 .2003، راِطةياندن



 بووة كانفشارى دةرونى لة ديارترين ئةو فشارانة بوو كة دووضارى رؤذنامةنوسة ذنةكانى ناو دةزطا رِاطةياندنة -1
 بوون لةوانة فشارى كؤمةلايَةتى و طيَضةلَى سيَكسى.ووى فشارة جؤربةجؤرةكان رؤذنامةنوسة ذنةكان رِوبةرِ -2

 داب و نةريت و خيَزان دوو ريَطرى سةرةكى بوون لة بةردةم كارى ذنانى رؤذنامةنووا.  -3

 7بةناز حمة رِةشيد()حبي  ما  الله ابراهيم، د تويَذينةوةى 

تويذَينةوةيددة دا ديدداترين ئددةو فشددارة ثيشددةيانةيان دةرخسددتوة كددة رِووبددةرِوى ذنددة رِاطةياندددكارةكان       تويَددذةران لددةم  
كدةفؤرمى رِاثرسدى يةكيَكدة لدة     ، تويَذةران كاريان بة ميتؤدى وةصفي كدردووة ، دةبيَتةوةلة كةنالَة ئا انية كورديةكاندا

ةنالَة ئا انية كوردييةكان لة شارةكانى هدةوليَرو سدليمَانى   كؤمةلَى ئةم تويَذينةوةية بريتية لةسةرجةم ك، كةرةستةكانى
 لةطرنط ين ئةو دةرئةاامانةى كةبةدةست هاتوون بريتين لة ، و دهؤك

ثةيوةندى نية لةنيَوان هؤكارة ديمؤطرافي)ئاستى خويَندن و بدارى كؤمةلايَدةتى وجدؤرى كارةكدةو ريطَريدةكانى كداركردن       -
لةلايدةك و  ، بةلاَم ثةيوةندى هةيةلةنيَوان هؤكدارى ديمدؤطرافى و تةمدةن وسدالَى كداركردن     ، لةبةردةم خانمانى راطةياندكار

ريِطريةكانى كاركردن لةلايةكى ترهةروةها ثةيوةندى نية لةنيَوان هؤكارى ديموطرافى)تةمةن و ئاستى و خويَنددن و سدالَى   
ةنددى هةيدة لدةنيَوان بدارى كؤمةلايَدةتى و ريطَدرى       لةلايدةك و رِيَطدرى كؤمةلايَدةتى بدةلاَم ثةيو     كاركردن و جدؤرى كارةكدة(  

، ثةيوةندى نية لةنيَوان تةمةن و ئاستى خويَندن و بارى كؤمةلايَدةتى و سدالَى كداركردن و رِيَطدرى دةرووندى     ، كؤمةلاَيةتى
 بةلاَم ثةيوةندى هيةية لةنيَوان جؤرى كاركردن و رِيَطرى دةروونى.

 
 يَذينةوةكةلايةنى تيؤرى تو -2

 اني سليَماني و رؤلَيان لة بةريَِوةبردني دامةزراوةكاندا. ذن2-1
 ، نواندن ، شانؤ، زؤربةى ئةو ذنانةى لة رؤذهةلاَت و بةتايبةت لة عيراق  و كوردستان  لة بوارةكانى وةك هونةرى سينةما 

بوارى ترى وةك ميديا  بدة هدةموو جؤرةكانيدةوة كادةكدةن لةلايدةن كؤمدةلطَاوة سدةركؤنة دةكدرينَ بةشديكَى زؤريدان بدة            
ثرسدى ذن و ميدديا ئةطدةر بدؤ كدورد       ، 8نةرِةخسدانى هاوسدةرطيرى و ثدةراويزَ خسدتن كؤمةلطَدةوة تؤلدَةيان ليَدةكريتَدةوة       

ردةم رةوتدى كداركردنى ذندان هينَددة تدةنطيان بدة جولانَدةوةى ذندان         بدةو ثيَييدةى طديرو طدازى بدة     ، بابةتطةلَكى نويَ بيَت
ةلَةم و دةنطدة جياجياكانيدان نايدان    ذنان لةبدةردةم مةترسدى سدرينةوةو كوشدتاردا تدةنيا هيَشد اونةتةوة.ق      ، هةلَضنييوة

دريَدذةى تيَكؤشدانة    رذيتَة سةر ئاوردِانةوة لدة كايدة هةسدتيارةكانى وةك كايدةى ميدديا و زانكدؤ و ئدابوورى و بدازارِ لدة         ةث
بةربلاَوة كؤمةلاَيةتييةكانى ذنانو لة مةيدان بوونى ريَكخراوة كؤمةلاَيةتية ئةكتيظةكانى بزاظى ذنان كة هةولَيان بارهينَدان و  

هؤكاريَكن بؤ ئدةوةى كدة ئةمرؤكدة     ،ثيطَةياندن و بردنة سةرى ئاطايى رِةطةزى ذنان و بةدةستايَنانةوةى مافى ذنان بووة
ضدؤ َ   سيستمةهيزَيَكى زياترةوة بتواننبةربةرةكانىَ لةطة َ نيزامى ثياو  سالار بكةن و مةيدان لةبةرذةوةندى ئةو ذنان بة 

تيَكؤشدان لةبزاظدة   ، رؤذنامةنووسدان ومامؤسدتايانى ذن  ، ثسرؤرانى ذن لة بوارة جياوازةكدان   ئامادةيى و بةهيَزى، نةكةن
لدةو سدةروبةندةدا   ، ثيداو سدالارين   سيستميةبةرةو ثيَشضوونى دووبارةى كؤشريَكى بةهيَزى ثيَشتطيرى ل، فيمينستيةكان
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تاكؤتاييددةكانى سددةدةى نؤزدةهددةم  ، داواكردنددى شددتى لابددةلاو ناثيَويسددت وينَددا دةكددرد  ، ميددديا ذنددانى وةك بيَسددةروبةر 
لة كؤتاييةكانى ، ووشيَواندنى كةيسةكانيان و دزيَو ثيشاندانيان بةردةوام ب، ضةواشةكردنى رايطشتى لةبارةى ثرسى ذنان

سةدةى نؤزدةهةمدا ذنان كةوتنة سةر ئدةو بروِايةىددةبيَت بدؤ راسدتكردنةوةى وينَداى شديوَاو طةيانددنى ثدةيامى خؤيدان          
ويَناى ذن لة ميدياى كوردييدا ، 9دةرةضةيةك بؤزنةوة لةو رِوانطةيةوة كؤمةليَك طؤظارو رؤذنامةى تايبةت بةخؤيان دةركرد

تا ئيَستا وةك ثيَويست نة لةلايةن قةلمَةمى ذندان و نةلةلايدةن ناوةنددة بايةخددةرةكان      ، يارانةىيةكيَكة لةو ثرسة هةست
لدة كاتيكَددا كردندةوةى بةشدةكانى     ، 10، بةبوارى رؤشنيرى و كايةى ميدياى كوردييةوة ئداورِى ثيوَيسدتى ليَنةدراوةتدةوة   

شكةريكَ بوو بؤ هاتنة مةيدانى ذندان بدة بةشدداريكردن لدة     رِاطةيادن و رؤذنامةنوسى لة زانكؤ و ثةيماطاندا هاندةر ريَطةخؤ
ناو دةزطا ميديايية جؤربدةجؤرةكانى شدارى سدليمَانى و شدارةكانى تدرى هدةريمَى كوردسدتاني  بدة جؤريدَك ذمارةيدةكى           

بيَدت   بةرضاو لة ذنان  لة ناو دامةزاروة ميدياييةكان كار دةكةن بةلَام مدةرج نيدة ئدةو كدارةى كدة دةيكدةن كدارى ميدَدياى        
هةنديكَ لة ذنان لةبةشة لاوةككيةكانى نيَو دةزطا ميَدياييةكان كاردةكةن   بةشيوَةيةكة رِاستةوخؤ ياخود نارِاسدتةو خدؤ   

 2916بدةثيَى ئةاامدةكانى تويَذينةوةيدةك كةلةسدالَى     ، ثةيوةنديان بة كارو بةشدارى كارى ميدديايى نيدة لدة دةزطاكاندا    
كددةنالَى ئا ددانى كوريدددا تددةناا 0سددليَمانى( لددةناو ، دهدؤك  ، طاكددةى هددةريَم )هددةوليَرئدةاام دراوة لةهةريددةك سدديَ ثاريَز 

 . 11رؤذنامةنووسى ذن بوونى هةبووة132
هدةر كؤمةلطَايدةك بيددةويَت هدةنطاو هددةلبَاينَيَت بدةرةو  ثيشَددكةوتن بةرهةل سدتكارى لددة دابووندةريت دينَيتَددة كايدةوة  بددةو        

ثاريزَطدارى ليبَكدات و ثيشَدى بخات ضدى بايَلدَت و ضدى لابةريَت بدةلَام دةبيدَت بدزانين كدة           شيَوةييةى كدة ضدؤن بتوانيَدت    
ضونكة دابونةريت بريتية لةو رِووةكلتورييةى كةلةرِوانطةيدةوة  ، طؤرانكارى لة دابونةريتا بةترسكناك ين هةنطاو دادةنريَت

ؤمةلاَيةتيدةكان لدةنيَوان تداك و كؤمدة َ و لددةنيَوان     بندةماكانى رِةوشدت دادةريدَذريَت ووسيسدتم و ميكدانيزمي ثةيوةنديدة ك      
جدا لةرِوانطدةى ئدةو ململانيَيدةدا كةلدةنيَوان طدؤرِان       ، كؤمةلَكاندا و هةروةها دياركةرى بنةماى كةسدايةتيةكؤمةلاَيةتيةكانة 

يتددا لدة نيدَوان    وبنياتنتنةوةى كؤمةلَطادا بةشيوَةيةكى مةدةنى جياوازى دةرفدةتى كداركردن لدةذيَر كاريطةريدةتى دابونةر    
، رِةطةزةكانى كؤمةلَدا)نيَر و مىَ(بة ئاشكرا دةردةكةويَت كة زياتر دةرفةت بة رِةطدةزى ثيداو فراواندرة تداكو رِةطدةزى ذن     

ليرَةشةوة طرنطة ئاماذة بة جؤريكَ لة توندوتيذى بكةين كة روِبةروِوى ئدةو ذناندة دةبيتَدةوة كدة كدار دةكدةن جدا لدة          ، 12
ئةوجؤرةية لة  توندو تيذي كة بيَت ياخود هةر فةرمانطةيةك كةبريتية لة توندو تيذى وةزيفى  كة   دةزطايةكى ميديايى دا

ئةوي  لةسةر بناغةى رؤلَى بايدةلؤجى هةريدةك لدةدوو    ، كومة َ بةهؤى دابةشبوونى رؤلَى كؤمةلاَيةتيةوة دروستى دةكات 
دابونةريت كة دةبنة هؤى نايةكسانى لة كارلدة نيدَوان هدةردوو    ثشتئةستوور بة كؤمةلَيكَ تيَرِوانينن و بنةماو  ، رِةطةزةكة 

ذنان لة بدزاوت و خدةملَينى بزوتندةوةى    ، هةلاَواردنى ذنان لة رِوومالَى ميديادا دةطةريَِتةوة بؤ سةدةى هةذدةهةم،13رِةطةز
رؤذنامدةو  ، انيان دةكدرد لةئدةمريكاى بداكوور و ئدةوروثا  داواى بدةدياينَانى يةكسدانى لدةمافى دةنطدد       ، كؤمةلاَيةتيدا بوون

                                                 
 .2013سالَى  ، 13طؤظارى ذن مةطةزين ذمارة ، ذن لةميديادا–ئةرسةلان رحمان،   توندوتيذي دذ بةذنان  9

    .2013، سالَى 13طؤظارى ذن مةطةزين ذمارة ، ذن لةميدياداد توندوتيذي دذ بةذنان  رحمان،  ئةرسةلان 10

 .11، سةرضاوةي ثيشَوو،، بةنازحمةرةشيد، حبيب مالل   12
 .2007، 13لا ،كةركوك سةنتةرى ثةنا، ، روكارى بةشدارى سياسى ذنانو ئةوني ،  لةتيف فاتح و سةروةر كةريم  12
 .24سةرضاوةى ثيَشو   ، كنيَر عبداللة  13



نةياندةويسددت رِووماليَددان   ، ئاذانسددة هةواليَددةكان بددةردةوام ئددةو بددزاوت و ضددالاكيانةى ذنانيددان ثشددتطوىَ دةخسددت        
بكةنزلةحالَددةتى رِومالَكردنيشدددا عددةقلَى شدداراوةى ثيدداوان لددة ميددديادا لةهددةولَى شدديَواندنى ئامددااى ضددالاكيةكانى ذنددانى  

بايدةخ بدةو   ، رابدوو نوينَةرايدةتى لاوازى ذندان لدة دارشِدتنى هدةواَ  و زانياريدةكان بدةهيزَ بكريدَت         هةر لةو كاتةدا داواك،دةدا
رِوانطةى ذن لة هةوا َ  وراثؤرت و ذانرة رؤذنامةنووسديةكان  ، كةلةلايةن ذنانةوة ئامادةدةكريَت ، ضيرؤكة هةوالَيانة بدريَت
   14زياتر بايةخى ثيَبدريت.

يةكسانيةى لة ذمارةى ذنان و ثياواندا بةديدةكريَت لةناو زؤرينةى كايةكانى كؤمةلَدا وابةستة بؤية دةكريَت بليَن ئةو نا
ياخود رةنطدانةوةى ئةو ضةمكةية كةبة توندوتيذى وةزيفي ناوزةند دةكريَت كة بريتية لة ئةو  جؤرةى توندو تيذييةية 

انبةر دةبييَت و لةسةر بنةماى جياكارى رِةطةزى و كةلةلايةن خاوةنكار ياخود ليرَرسراوى كارةوة دووضارى ذنانى فةرم
نةبوونى يةكسانى و دادثةروةرى لةماف و ئةركدا سةرئةاام ئازارى جةستةييى و دةروونى و ياساييى و ئابوورى بؤ ذنان 

ضةندين  ليَي دةكةويَتةوة لةلايةكى ديكةوة طيَضةلرَيَكردنى سيَكسي لة شويَنى كاركردندا يان دامودةزطا حكوميةكاندا
جموجؤ  َونوسيندا ، كردةوة ، قسةكردن، رِةوشتى توندرِةوانة لة خوي دةطريَت ئةوةش بةتايبةت لة هةلَسوكةوت 

دةشيَت كاريطةرى هةبيَت لةسةر كةسايةتى و كةرامةتى ئةو كةسةو يان سةلامةتى  جةستةيى و  ، دةردةكةويَت
 15دةبيتَة هؤى طةندةلَى و تيَكشكانى بارودؤخى كاركردن. دةروونى سةرةاام هةرِةشة لة جؤرى كارةكةى دةكات يان

 ميذَووى بةشدارى ذنانى كورد لة بوارى روذنامةنووسى . 2-1-1
طةريدةو طةشتيارة رؤذئاواييةكان لةسدةدةكانى دوازدة بدةدوا بةتايبدةتي  لةسدةدةى نؤزدةهدةم و سدةرةتاى سدةددةى        

لةياداشت و نوسراوةكانيان ئاماذةيان بة رؤ َ و ئازايةتى و سوارضاكى و لةخؤ بوردووى ذنانى كورد كدردووة لدة   ، بيستةم 
ضاثكراوةكانياندا تابلؤى كضان و ذنانى كوردستانيان كيَشاوة  و رووخسدارى جدوانى و ئازايدةتى  ذندانى كورديدان نيشدان       

ةسةر لاثةرِةى رؤذنامةو طؤظارةكانيان وتاريدان سدةبارةت بدة ذندانى     نوسةرة رؤذئاواييةكان يةكةمين كةسانيَكن ك ، داوة 
لةناو كورديشدا شةرةفخانى بيَدليسى لة كتيَبى)شدةرةفنامةدا( و ئةحمدةدى خدانى لدة داسدتانى )مدةم و        ، كورد نوسيوة

نة كوردييةكانددا .لدة   زين(و ضةندانى تر ئاماذةيان بة رؤلَى ذنانى كورد كورد كردووة لةناو ثايدةكانى دةسدةلاَت و ميرنشدي   
(وةك هةلَبةستةوان و يةكدةم ذندة ميذَوونووسدى كدورد رؤ       1076-1096سةدةى نوزدة مةستوورة خانمى ئةردةلاَنى )

(ى خيَزانى جدةلادةت بدةدرخان بةيةكدةم ذندة رؤذنامدةوانى      1002-1090رةوشةن بةدرخان  ، ديارى خوى  نيشانداوة
بةشدارييةكى ضالاك و كاراى هةبووة لة ئامادةكردن و دةرخستنى طؤظدارى   كورد دةناسريَت كةشانبةشانى هاةسةرةكةى

 .   (1032-1067)16هاوار
هةنطاو بة هةنطاو لةطة َ هةر شؤرش و رِاثةرِينيَكى كوردي  ذنان  رؤ  و شويَن و كاريطةرييان ئةطةر كةمي  بووبيَدت لدة   

ردةيي و ئددابوورى ولاتَدددا نيشددانداوةو جددىَ ثةاددةو   هددةموو بوارةكددانى راميددارى و كؤمةلايَددةتى و رؤشددنبيرى و ثددةروة   

                                                 
 سةرضاوةى ثيَشووئةرسةلان رةحمان   14

 . سةرضاوةى ثيَشوو ، كنيَر عبداللة  15
  طؤظارةكة سةرةتا بة حةرفي عةرةبى و  ، ذمارةى لدَةرضووة بة سىَ قؤناغ 46خاوةن ئيمتيازى بووة تيكرا ، طؤظارى هاوار مير جةلادةت بةدرخان سةرؤكى خؤيبون

 لاتينى ضاث كراوة دوايى هةمووى بووة بة لاتينى .
 .344 ، 2013، دار العربية للعلوم ناشرون، بةرطى يةكةم، كتيبى دووةم ، بةدةم ريَطاوة طولَضنين، نةوشيروان مستةفا ئةمين 16



طةليكَ ذنى تيَكؤشةر لة نيوةى دووةمدى   ، لة بوارى رؤذنامةوانيشدا، هةولَةكانيان كردؤتة مؤريكَ بة ميَذووى طةلةكةيانةوة
ذندان( كدة   بؤنمونة )نوريية علويية مةولان(ى خاوةن ئيمتيدازى رؤذنامدةى )جيادانى     ، سةدةى بيستةم هاتونةتةطؤرِةثان

جياانى ذنان( بووة  سةرضداوة رؤذئاواييدةكان    –خاوةنى ئيمتيازى رؤذنامةى )كادلينةر دونياسى  1021-1013سالَى 
دان بةو راستيةدا دةنيَن كة) رِةفعةت مةولان زادة(هاوكار و هاندةريَكى باشى خاتوو نوريية علوييةى هاوسةرى بدووة لدة   

كردن و دواكداريكردنى جياكدارى مافدةكانى ذندان و جيداوازى نةوةسدتاوة هدةوةها        كارةكانى رؤذنامةكةداو هةر بدة هاوكدار  
بةئامااى ليك نزيكردنةوةى )جياانى ذنان و جياانى ثياوان( هةسدتاوة بدة دامةزرانددنى يةكدةمين رؤذنامدةى تايبدةت بدة        

ذمدارةى     1وة تدةناا  1017 جيادانى ثياوان(لةسدالَى   –ثياوان لة ميَذووى رؤذهةلاَتى ناوين بة نداوى )ارككلدر دنياسدى    
ئةطدةر  ، ى هةلَبةستةوان كة دواى كؤضى دوايى بداوكى ضاثكراوة   نمونةى هةرة بةرضاويان رةحمة خانى كضى ثيرةميَرد
( 1069(  لدة كؤتدايى سدالَى )   17،وة ئةسدتؤ طرتدووة   ضى رؤذنامةوان نةبووة بةلاَم بؤ خؤى ئيمتيازى رؤذنامدةى )ذيدن(  

بةستةوان و خاوةن ثيَنووا وةك ئةندامانى دةستةى نووسةران لة طؤظار و رؤذنامةكانى سدالاَنى  كانيشداضةندان ذنى هةلَ
ثيَنووسدى ذنداني  بدةردةوام    ، ثةااكان نمونةيةكى بةرضاون و رؤذبةرؤذ لةطة َ طؤرانكارى ثيَشكةوتنة كدانى كوردسدتان  

مةوانددة ذنددةكانى كوردئددةمرؤ ثيَنوسددةكانيان  رووى لددة زيددادبوون كددردووة كددة ئددةمرِؤ لددة ذمددارة نايددةن و نوسددةر و رؤذنا   
ئدةم ذنامدة بدة ثينَدووا و     ، كاريطةرييةكى طةورةرةى لةسةر ئاستى طفتوطؤ و طؤرِانكاريية سياسية رؤذانييةكان كدردووة 

ضالاكيةكانيان هةبوون و ئازادى خؤيان سةلماندووة بةتايبةتي  لةم سالاَنةى دوايدا دةرخستنى ضةندين رؤذنامةو طؤظارو 
لةطدددة َ بةشددددارييةكى بةرضددداوى ذندددان ، لاَوكددراوةى سياسدددى و كؤمةلاَيدددةتى و هوندددةرى و رؤشدددنبيرى طشدددتى ذندددان ب

يةكدةم بلاَوكدراوةى ذندانى كدورد لةسدا       ، ئينتدةرنيَت( ، تةلدةفزيؤن ، لةبوارةكاني ى رؤذنامةوانى و راطةياندندا وةك)راديؤ
يةكةم طؤظدارى ذندانى كدورد لدة     ، )ئافرةتى ئازاد( دةرضووةو لة باشوورى كوردستان لة شارى سليَمانى  بة ناوى 1062

يةكةم بلاَوكراوةى ذنانى كوردى لة   ، بةناوى )دةنطى ذنانى كوردستان( دةرضووةو1060رؤذهةلاَتى كوردستان لة سالَى 
كدورد  يةكدةم قةلدَةمى ذندى     ، 18بدةناوى )ذندا كدورد( لةشدارى قاميشدلؤ دةرضدووة       1000رؤذئاواى  كوردستان لةسدالَى  

دا لددة 1027ى نيسددانى 22دةتوانريَددت بوتريَددت طوزيدددة عددةزيز بةريَوةبددةرى قوتابخانددةى كضددانى سددليمَانى بددووة كةلددة 
سالَى يةكةمى رؤذنامةى ذياندا بابةتيَكى بلاَوكردؤتةوة بةناوى )ذن و ئةئسيراتى حةياتى مدةدةني(   13ى ذمارة  1لاثةرة

رزطاركرنا ذن( لدة  -بةناوى )كادن كورتولوش 1000ورى  كوردستان لةسالَى يةكةم بلاَوكراوةى ذنانى كوردى لة باكو19، 
يةكةم ذنة خاوةن ئيمتيازى كورد لة ميَذوودا )رةحمة خانى كضى ثيَرةميَرد(ة كة دواى كؤضى دوايدي   ئةوروثا دةرضووةو 

وكراوةى تايبةتمةندد بدة ذندان    باوكيةوة ئيمتيازى رؤذنامةى ذينى وةرطرتووةدوابة دواى ئةوةش ذمارةيةكى بةرضاو لة بلاَ
                                                 

  كؤظى دوايى كردووة لةسةر داخوازى خؤى لة طردى 1340ى حوزةيرانى 13لة ، لةدايك بووةلةشارى سليَمانى 1376ثيرةميرد شاعيرو رؤذنامةونوا لةسالَى
 مامةيارة بةخاك سريَردراوة.

 )ىرِوَشنبيرى دادةنريَت كة طرنطى داوة بة طةشة ثيدَانى بنةما جةم رِيَكخراوى كوردى سياسىيبةسيَ ةوة دةركراوة كةكوَمةلَةى تةعا  كوردستان لة لايةن  طوَظارى)ذين 
 كة  يَخ عبدال ادر كورِى شيَخ عوبةيدولاَى نةهرى( دامةزراوةش) لةلايةن 9191فيكرى و رِوَشنبيرى و رِوذَنامة نوسى كوردى لة ميَذووى راِطةياندنى كوردى دا كةلة سالَى 

 .كراوة توركى ضاث جبةهةردوو زمانى كوردىبووةج لاثةرِة  91 ة بووة كةب طوَظاريَكى مانطانةى هةمة لايةن
 .233 ،  ، 2006 ، (، ضةشنة ئةدةبى و رؤذنامةنوسيةكان و رِةنطدانةوةى لة) ذين و ذيان  ، هةظا َ ئةبوبةكر 17
 2911 ،  13لاثةرِ، ريَناا نةورؤزى   –)ببلؤ طرافياى رؤذنامةوانى ذنانى كوردستان  18

 .166 ، 2917(كانوونى يةكةمى 0ذمارة)، سالَى سييَةم، طؤظارى زانكؤى رِاثةرِين، قةلَةمى رؤذنامةنووسى ذن  ، جوان جلا  الدين   19



لة كوردستان دةرضوون بةلاَم وةك بةشدارى ضالااكانةى ذنان لة دةركردن و خاوةنداريةتى هةريةك لةو بلاَوكراوانةدا ضةند 
ناويكَى تر دينَة ثيشَدةوة كدة رؤَ  و بةشدداريةكى تدارِادةك باشديان هدةبووة لةواندةش سةرنوسدةرى طؤظدارى تدةوار كنيدَر            

 .  20انا شوان و ضةندان ذنى تر.عبداللة و ه
 واقعي كاركردنى ذنان لة دامةزراوة ميدييةكان. 2-1-2

كة لةبوارى رِاطةياندن و رِؤذنامةوانيدا كاردةكةن بةثيَى جؤرى كاركردنةكدةيان دةتوانريَدت ثؤليَنيدان بكدةين،      ئةو ذنانةى،
ةجيَ كردنى ثيَداويستيةكانى ذيان و طوزةران، هدةروةك  لةوانة   هةنديَكيان ثيشةى رِاطةياندنيان كردووةتة هؤيةك بؤ جيَب

و ضؤن، كة دةطةنة هةنديكَ ثلةو ثايةى باش  واز لةكارى رِؤذنامةوانى دةهيَنن.هةنديَكى ديكة رِاطةياندن و رِؤذنامدةوانيان  
نةوةى كؤمةلَطدةو  وةك ئارةزوويةكى خؤيان هةلبَذاردووة ، بدؤ كداركردن ،رؤِذنامةنوسديان بدةلاوة هؤيةكدة بدؤ هؤشدياركرد       

بدة لاَم مدةرج نيدة     21، بةرطريى لةخواست و مافةكانيان ،ئةمةش هيوايةكى طرنطة بؤيان تاخؤيان بخزينَنة ناو بوارةكدةوة 
هةموو ئةو نوسينانةى، كة لة رؤِذنامةو طؤظارو بلاوَكدراوة ذنانةكانددا لدةذيرَ نداوى ذنانددا بلاوَدةكريتَدةوة، هدةر هدةموويان         
بةرهةمى بيركردنةوة يان دارشِتنى ذنان بن ، زؤريكَ لةم نوسينانة ثياوان دةياننووسن و لةئدةاامى هدؤى جؤراوجدؤرةوة    

ثياوان بدؤ هةندديكَ مةبةسدت بابدةت بدةناوى ذناندةوة دةنوسدن، زؤربدةى ئدةو مةبةسدتانةش تايبدةتين،             نوسراون. زؤر لة
زؤربةشيان طشتين .ئةو نوسينانةى، كة ثيداوان بدةناوى ذندةوة دةيانوسدن و بدلاوَى دةكةندةوة رِةنطداندةوةى عةقليَدةتى         

ت بيرو رِاى ثياو لةنوسينى ذنانيشدا رِةنطبداتدةوة،  ثياون، لةبةر ئةوةى كؤمةلَطةى ئيمَةش كؤمةلَطةى ثياوسالارية دةكريَ
رِةنطة هةنديكَ جاري  ئةو ثياوانة مةبةسدتيان خزمدةتكردن بيدَت ، بدةلَام مدةرجي  نيدة هةميشدة وابكةويتَدةوة، رِةنطدة          

لدة تدةواوى   هةنديكَ جار كيَشةكة قولَ  بيَتةوة، ضونكة حةزو ويستى ذن لة حةزو ويستى ثياو جياوازة و  ثياوان نداتوانن  
حةزو وويستةكانى ذنان تيبَطةن .واتة نةثياوان دةتدوانن وةك ئدةوةى ثيوَيسدتة جيطَدةى ذندان بطرندةوة، ندة ذنداني  بدة          
شيوَةيةكى حةقي ى سروشتى ثيطَةى رِاستى خؤيدان بدةم شديوَةية دةدؤزندةوة. رِةنطدة لدة هةندديكَ نوسديندا ندةتوانريَت          

ئةو شيَوة نوسينانة دةكريَت  ثياويَك ، رِيَكخراويكَ ،يان حزبيَك بيان وروذيَنيَدت  سيماكانى هةستى ذن بدؤزريَتةوة، ضونكة 
رِؤذنامةوانيى كارو ئةركى لةنيَوان رِةطةزى ثياو و  ،لةثةااكان ،  22و كةسانى سادةش نةزانن   رِةطةزيكَ لة ثشتيةوةتى

ثرسيَتيدارِةنطى دايةوة ما َ و مالَدارى ، ثةروةردةى ذن لة نيَوان خؤيدا دابةشكرد، ئةوةش زياتر لة بةريوَةبةرايةتى و بةر
.وة 23مندا َ بؤ رِؤذنامةنوسى ذن بةجيَايَلَدرا و سياسةت  و ئابوورى و دةرةوةى ولاَت بة رِؤذنامةنووسى ثياو سدريرَدراوة  

   24بريتيدة لدة   بة شيوَةيةكةى طشدتى ئاسدتةنطةكانى ثديَ  ذندان لدة بةشدداريان لدةكارى رِاطةيانددن و رؤِذنامةنووسديدا          
سروشتى سيستمى ثياوسالاري  .طةر سدةيرى خيزَاندى كدورد بكدةين سدةبارةت بدة سيسدمى ثياوسدالاري ئدةوا سروشدتى           
سيستمى ثاوسالارى زالَة طةر ضى طة  كورد هاوشيَوةى طةلانى ديكةى جيادان بدةرةو كراندةوة هدةنطاوى هدةلَناوة وئدةو       
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، بةشى راطةياندن، كوليَذى زانستة مرؤظايةتيةكان، ماستة ر نامة )بلاَونةكراوة(زانكؤى سليَمانى ، اندارؤزة حمةوةيس بونياد و رَيَكخستنى بابةت لة رؤذنامةى ذن 21
2011 .53. 

 .                                                                              74لاثةرِة  5،ذمارة 1332كةذا َ ئةحمةد، وونبوونى فيكرو كارو بةرهةم  لاى رةِطةزى مىَ ، طؤظارى وان  22
 .62،لا 3،ذمارة 2007سةثان ، يةكسانى ذن و ثياو لةراطةياندنى سويدى دا ، طؤظارى رؤذنامةنووا ،  مةغديد و ،فةرةيدونئةكرةم  23
                                                                              113ِؤلَى ئافرةتى كورد لة راِطةياندنى كورديدا ، هةمان سةرضاوةى ثيشَو، لاثةرِة نادية عومةر كاكة سور ،ر 24



م هيَشددتا طؤرانكاريددةكان لةئاسددتى ثيَويسددتدا نددين و نددةيانوانيوة سدديمايةكى بددةلاَ، طؤرانكاريانددةش زؤر بددوار دةطريتَددةوة 
هاوضددةرخ بدددةن بددة كؤمةلطَددةى كددوردى تددا ئددةم كاتددةش هةندددىَ لددة ذنددان لددة دووتددوىَ وتددارى سياسددى و رِاطةياندددنا       

داية ندةك هدةر تدةناا    بةيةكسانىريشان دةدريَت كةضى لة واقعدا ئةو رِةطةزةية كة ضةند هةنطاويكَ لةدواوةى رِةطةزى نيَر
د.كةما  مةزهةر دةليَت ثياوى كدورد لدة دةرةوة    . 25لةناو كؤمة َ بطرة لةناو حيزبة سياسىو دةزطا رؤذنامةوانيةكاني 

كددةمى ، نةخوينَدددةوارى ، وة نددةبوونى ئددابووريى سددةربةخؤ 26ئددالاَى يةكسددانى هددةلَطرتووة لةمالَددةوةش تدديلَاَى بيَسددانى 
 . 27اوى كورد سةبارةت بةذن و ترسى ئافرةت لةكؤمةلَطةبؤضونى ثي، دةرفةتةكانى كار

ذنانى كورد هةوليان داوة سةرةراى ريِطريةكانى بةردةميان كار لدة دةزطدا جؤربدةجؤرةكانى رِاطةياندنددا بكدةن و جيَطدةو       
 ثيطَددةيان ثتددةو  بكددةن جددا ئددةو كاركردنددةيان وةك حددةزو خوليايددةك بووبيَددت يدداخود وةك رووبةرِووبونددةوةى سيسددتمى   

ثياووسالاريي ضونكة بة ثيىَ ئةاامدةكانى تويذَينةوةيدةك كةلدة هدةريمَى كوردسدتان ئدةاام دراوة سدةبارةت بدة طرفتدة          
ثيشددةييةكانى بددةردةم ذنددانى رؤذنامددةنووا دةركددةوتووة كةلةثلددةى يةكةمدددا خوليدداو ئارةزوويددان بؤكددارى راطةياندددن    

هةردوو بذاردةى بذيَوى و نيوبانطي  لة ثلدةى سديَيةم و ضدوارةمدان    ، خؤسةثاندن لة ريزبةندى دووةمداية، طةرِاندؤتةوة 
لةسةرةتاى رؤذنامةنووسى كورديدا ذنى تيَدا نةبووة هةروةك سةرةتاى رِاطةياندنى جيااني  ثياوان بوون و بة غيدابى  ،28

كةلةبوارى رؤذنامةنووسديدا  دواتر ذن هاتونةتة نيَو بوارةكةوة بةلاَم رووناكبيرانى كوردى ئةو سةردةمة ، ذن دةركةوتوون 
كاريان كردووة بابةتيان لةبارةى ذنانةوة نوسيوة و داواى ئازادى ذنى كورديدان كدردووة لدة كؤتوبةنددة كؤمةلاَيةتيدةكان      

هدةروةها رؤلدَى ذنيدان بدةرز نرخانددووة لدةبوارى ئدابوورى ويةكسدانى و         ، وةهانيان داون بؤ خويَندن و خؤررؤشدنبيركردن 
لددة ناوةرِاسددتى سددةدةى بيسددتةمدا بةشدددارى و ئامددادةطى ذنددانو بزاوتددى كؤلؤنيدداليزم و جولاَنددةوة        ، 29كؤمةلاَيةتيدددا

ذمارةيةك ، سياسييةكانى دذ بة مةدةنييةكان بزوتنةوة لة رزطارى نيشتيمانى ولاَتان دةنطى ئةوانى زؤرتر هيَناية ثيَشةوة
ةوشة نؤييَة سةراى كؤمةلَطاى نيدَو دةولَدةتى زؤرتدر بدةلاى     طؤظار و رؤذنامة ليَرةو لةوىَ لةلايةن ذنانةوة دةرضوون ئةو رِ

شدديكردنةوةى 6791خؤيددا رِاكيشَدا لددة كؤنطرةيدةكى تايبددةت بةثرسدى مةكسديكؤ لةنةتددةوة يدةكطرتووةكان لددة سدالىَ        
 لةكؤنطرةكددةدا ئددةو ثرسددة بةشدديوَةيةكى، كةنالَددةكانى رِاطةياندددن و ثشتبةسددتن بةيةكسددانى و رِةطددةزى هيَنايددة ثيَشددةوة

داوا لدةولاَتانى جيادان كدرا لدة     ، ذمارةيةك رِاسراردةو نةخشةرِيَى تايبةت بة كارى ميَديا ئامادةكرا، هةمةلايةنانة تاوتؤيَكرا
دا ئةركى خاوةن ئيمتيازى 1076لة كاتيَكدا ذنى كورد لة سالَى  ثيَناو جيَبةجيَكردنى ئةو رِاسراردانة كارى زؤرتر بكةن. 

دا كدة طؤظداريَكى سياسدى    دا لدة طؤظداريَكى وةك ندزار   1070هدةروةها لةسدالَى   ، ؤتة ئةستؤ رؤذنامةيةكى وةك ذينى طرت
هةفتانة بوو ذن بة شدارى هةبووة و بة قةلَةمةكةى هةولَى داوة باا لة ماف و ئازادييةكانى ذن بكات و ئاشناى بكات بدة  

                                                 
 . 67هةمان سةرضاوة.  25
 .،39،  1001،بةغداد، حوادث ضاثخانةى، ئافرةت لةميَذوودا، كةما  مةزهةر ئةحمةد 26

 .106سةرضاوةى ثيَشو لاثةرِة  ، نادية عومةر كاكة سوور  27

 .144 سةرضاوةى ثيَشوو  ضيمةن محمد رةشيد، 28
 .196نادية عومةر كاكة سوور ،سةرضاوةى ثيَشو لاثةرِة   29
  بةهةردوو زمانى كوردى و عةرةبي لةلايةن عةلائةدين سةجاديةوة 1353تا1353طؤظارى نزار يةكةمين طؤظارى سياسى كوردى ريَطةثيدَراوة لة نيَوان سالاني

 دةرضووة.



ئةمريكايى لة ذيَر ناونيشدانى راسدتى شدؤكايَنةر    بة طويَرةى راثؤرتيكَ كةلةلايةن طؤظارى تايمى .  30ذنى كورد جخويَنةران
لة بارةى رِةوشى ذن لة كةنالَةكانى رِاطةياندنكةلة حوزةيرانى سالَى رابردوو ئامادةيان كردبووكة تيَيدا ضداوديَرى رةوشدى   

هةذممنى ثياوانى ، لةميدياى ئةمريكيدا، بة طويَرةى زانياريةكانى ناو راثؤرتةكة، ذنانيان لةميدياى ذنانى ئةمريكى كردبوو
ى ذندان لةبدةردةم   32ميديا هيَندة زياترة كةذنانيان لةثةراويذَدا هيشتوةتةوة بة جؤريَك لدةكؤى مداوةى رِومالَددا تدةناا %    

بدة  .31يدة 73لدةكاتيَكا ثيداوان ريَدذةيان%   ، ى ذنان لة دارِشدتنى هةوالَةكانددا بةشددارن   36تةناا لة %، كاميَرا دةركةوتوون 
هةذموونى ثياوان لةناو ميديادا جيَطيرةو وةك ريَذةى نةطؤر هيض طؤراانكاريةكى بةسدةردا  ، بلاَويكردؤتةوةطشتى وةك تايم 

 نةهاتووة. 
 رِاطةياندن :ى دامةزراوةكانى بةريِوَةبردنو  . بةريِوَةبردن2-2
 :بةريَِوةبردنضةمكى  . بنةرةتى 2-2-1
 زمدداني ئينطليزيدددا بريتييددة لددة سةرضدداوةي وشددةي     لددة (Administrations)بنددةرةتي ضددةمكى بددةرِيَوةبردني     
(Administer  )  ( كة لة بنةرِةتدا لة وشةيةكي لاتيني وةرطيراوة ئةوي  لة دوو برطِدة ثيَكاداتووةAdministrate )

واتة خزمةت طوزارى، ياخود هةلسَدان بةخزمدةت كردندى يدان طةيشدتن بدة ميكدانيزمى خزمدةتكردنى لدة ريطَدةى هوندةرى            
لةزمانى كورديدا لةبنةرةتدا وشةيةكى ليَكدراوة لة هةردوو ووشةى )بةريَوة +بردن(  بةرِيَوةبردنةوة، زاراوةى نبةرِيَوةبرد

خؤية زاراوةيةك دروست دةبيَت بةماناى "ئةو ضالاكيانةى كةسيكَ يدان  وشة سةربة دروست بووة، لة ئاويَتةبوونى ئةو دوو
 32ندنى كارةكان بؤ طةيشتن بة ئامااى دياريكراو" .طروثيكَ ثيَى هةلَدةستيَت بةمةبةستى هةلَسورِا

ج خويَنددنطا فكرييدةكانى    ضداوطرتنى قؤنداغى ميدَذووى   ولةبةر لةم طوشةنيطايةوة بدؤ تيَطةيشدتن لدة ضدةمكى بدةرِيَوةبردن     
 وةبردنبدةرِيَ خوينَددنطاكانى فكدرى    ئةمةش تيطةيشدتن لدة بديروراى    ،تويَذةران ضةند ثيَناسةيةك ئةخةنةرِوو، بةرِيَوةبردن

ى خويَندنطاى كلاسيككةلايةنطرى  ، Henry Fayol د هيَنرى فايؤ ئةندازياري فةرةنسي .33وناسينيان ئاسان  دةكات
 ج ثلانج ريَخستن( ثاشان هةستان بةئاراستةكردن و ضاوديَرى. )كردارى ثيَ  بينى كردنبة  ية ثيَناسةى ئيدارة دةكات

بةلايدةنى مرؤيدى لدةبوارى     بايةخددان لة ئدةو تويَذةرانةيدة كدة ثشدتطيري     ة كدة سةرمةشد ى  د مدارى ثاركرؤفؤليَدت،  هةرضى  
 هونةرى جيَبةجيَكردنى شتةكانة لة ريَطاى خةلَكييةوة(. بةرِيَوةبردن)دةكةن، راى وايةكة دا بةرِيَوةبردن

تردا ثيَيناسةى ضةمكى بةرِيَوةبردن دةكةن بةوةى ئةم ثيَناسانةو ضةندين ثيَناسةى لةكؤتاييدا تويَذةران لة ذيَر رؤشنايي 
لددة ريطَدداى ئةركددة سددةرةكييةكانى   ةئددةاام طةياندددنى ئامااددة خوازراوةكاندد كددردارى دةسددت نيشددان كددردن و بة )كددة 

 ياخود دةكريدَت ثيَناسدةى   ،كة ثيَكديَن لة ثلاندانان، ريكخستن، برياردان، ئاراستةكردن، ضاوديَرى كردن( ةوة،بةرِيَوةبردن
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 دامةزراوة ضي ية؟. 2-2-3
ئدابورى كةئاماادةكانى    لةثيَناسةيةكى طشتى دا دامةزراوةكان بريتين لدة هدةركاريَكى طروثدى و كؤمةلَايدةتى، سياسدى و      

دامةزراندددنى كؤمةلَطايددةكى سددةركةوتوو ثددةيرِةو دةكددةن و لددةبارةى ضددؤنيةتى جيبَددةجيَكردنى ضددالاكية ) كؤمةلايَددةتى،   
كراوة لةطددة َ ذينطددةى  سياسددى، مرؤيددى و ئددابوورى ....هتددد( ضدداوديَرى و كددؤن ؤلَى هةيددة و خدداوةنى سددنورى ديدداري     

شدا )دامةزراوة( ضالاكيةكى بةرنامة بؤ داريَِذراوةو خاوةن ئامااى دياريكراوة، لةسدةر  لةزانستى كؤمةلَناسيدةوروبةريدا، 
 .35بنةماى هاوكارى و كارى طروثى كاردةكات و ضالاكيةكانى جيَبةجيَ دةكات 

روانطةى زانستى بدةريِوَةبردن بؤكدارو سيسدتمى بدةريِوَةبردنى هةردامةزراوةيدةك ريِكَداريكَى )ثيشدةيى كةرةسدتةيى( يدة           
 لةطة َ ئةوةى دامةزراوةيى بوون بؤ هةر كؤمرانياو دةزطاو رِيَكخراويَك كةرةستةو رِيَكارى طةيشتنة بةئامان  .

ادو س اكضةرى دامةزراوةيى ئاماذة دةدةن بة ثةيوةنديةكى قولَى بدةش  بونياد طةرانى ئةلَمانى و فةرةنسى لةبارةى بوني
و لايةنةكانى هةردامةزراوةيةك و ثيشَيان واية هةيكدة  كدار )س اكضدةر( ى هدةر دامةزراوةيدةك ثيكَدديَت لدة ريِكَخسدتن و         

ونيداد طدةرانى( دامدةزراوةي    تةرتيبكردنى ثةيوةنديدةكانى نيدَوان لايدةن و بةشدةكانى  تدرى دامةزراوةكدة. لدة كاتيكَددا )ب        
ئةمريكى جةخت لةوةدةكةنةوة  كة )س اكضةر( دامةزراوةكان لةسةر بنةماى ثلةبةندي دادةرِيدَذريَت. بةهةرضدؤنيكَ بيَدت    

دةتددوانين لةطددة َ بددونى جيدداوازى لةثيَناسددةى س اكضددةر و بونيددادي هددة يكددة  لددةكارى دامددةزراوة بددةم شدديوَةيةبكةين.   
اوةيةك ئاماذة بؤ ثةيوةندى بةهيَزى نيَووان هؤكارو توخمةسةرةكيةكانى هةرطروث و دةزطايةك كة س اكضةرى هةردامةزر

 . 36شيَوازيَكى طشتى كار لةو دامةزراوةية دةخاتة رِوو
لةديدى )بونيادطةرى دامدةزراوة( )لدوى اسد اوا( ثيكَااتدةى هةيكدة  كدارو تةشدكيلى هدةر دامةزراوةيدةك نيشداندةرى           

و لددة كؤمددةلَيكَ لايددةن و تددوخمى سددةرةكى تةشددكيل دةبيَددت بددةجؤريَك كددة هيضددكام لةتوخمددةكان و    سيسددتميَك دةبيَددت
 ثيَكااتةكانى ئةو دامةزراوةية ناتوانىَ بطؤرِيَ ئةطةر توخم و ثيَكااتةكانى تر طؤرانيان بةسةدا نةيةت .

تةشكيلى هةر دامةزراوةيدةك لةطدة َ ئدةوةى    لةم روانطة جياوازانةوة دةتوانين بلَيَين كة هةيكة  كار يان )س اكضةر( يان 
 . 37رِاستيةكى ديارو بةرضاوة وينَةيةكى زهنى ئةو دامةزراوةيةش نيشاني هةواداراني دةدات

 . دامةزراوةي ميديايى2-2-4
وة و هةردامةزراوةيةك لةهةنطاوى يةكةمى ثيَكااتةو هةيكة  كارى بةرِيَوةبردنيدا رِووبةرِووى دوو لايةنى سةرةكى دةبيَتدة 

 ئةم لايةنانة كاريطةرى زؤريان لةسةر يةك  هةية، بةجؤريَك  كة دةبن  هؤى دةركى ئيمَة لةبارةى دامةزراوةكة 
 format dimensionsلايةنى رِوخسارى   يةكةم  

رِوو ليَرةدا بؤ ئةم ضةمكة لة ئةدةبياتى بةرِيَوة بردندا بةلايةنى بونياد يان ثيَكايَنانى هةيكة  كارى بةرِيَوةبردن خراوةتة 
ثشددتطيرى لددة هةلَددة تيَطةيشددتن لددة دةسددتةواذةى )س اكضددةرى دامددةزراوة( كددةوةك ضددةمكيَكى فددراوان  لددة ئددةدةبياتى   
بددةرِيوَةبردن بددةكارهاتووة، لةلايددةنى رِوخسددارى يددان فددؤرمي دامةزراوةكددةوة سددودمان وةرطرتددووة، لايددةنى رِوخسددارى    
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ةرونى يان ناوةكى دامةزراوةيةكن كةدةتوانين بدةهؤى ئةواندةوة دامدةزراوةكان    بةيانكةرو نيشاندةرى تايبةتمةنديةكانى د
هةلسَةنطينَرينَ و ئةندازةى خؤيانيان لدة ثيكَاينَانيانددا بددرياََ، هدةروةها بةروارديشديان بكدةين بدة يدةك ى  كةئةمدةش          

  38هةشت بابةت لةخؤ دةطريَت
 د ئةندازةى فةرمى بوونى دامةزراوةكان.

 كردنى كارو تايبةتمةندبوونى دامةزراوةكان .د جؤرى دابةش
 د خاوةنى بنةماى ستاندارد لةكارو ضالاكيةكانى دامةزراوةكةدا 

 د ئةندازةى كارو دةسةلاَتةكان لةدامةزراوةكةدا 
 د ئاستى دي  ةت و وردبينى لةدامةزراوةكةدا 

 ثلةى ثيشةيى بوونى دامةزراوةكة 
 راوةكة د ئةندازةى دذوارى هةيكة  كارى دامةز

د ريِذَةى كارمةندو تواناى مرؤيى كة ئاماذةية بة دابةشدكارى ذمدارةى كارمةنددان لدة طروثيكَدى كاريددا بةرانبدةر بةهدةموو         
 كارمةندانى دامةزراوةكة

 contextual dimensions  دووةم  لايةنى ناوةرِؤك د 

لايددةني ندداوةكي هةردامةزراوةيددةك شددوناا و ثيطَددةي دامةزراوةكةيددة، كاريطددةري راسددتةوخؤي لةسددةر فددؤرم و لايددةني    
روخساري،  سيستمي ئيداري و دابةشبوني كارمةندان كار لةسدةر بندةما جياوازةكدان لدةنيوَ هدةر دامةزراوةيدةك دةكريدَت        

كة ناوةرؤكي دامدةزراوة نيشداندةري فدؤرمي دامةزراوةكةيدة و      شاراوةو نادياربيَت لة جةماوةرةكةى دةرةوةى لةكاتيَكدا
 ذينطةى دةرةكي دةخول يَنيَ. 

ئةم دوولايةنة بؤ طةيشتن بة ئامااةكاني دامةزراوةيةك ثةيوةندي بةهيَزي راستةوانةيان بةيةكةوة هةية، هةر ئالَوطؤريدَك  
تايبةتمةندددي وةردةطريتَددةوة، لانددة ناوةكيددةكاني هددةر    لددة هددةر لايةنيكياندددا بكريَددت ئددةو لايةنةكددةى تددري  هددةمان      

   39دامةزراوةيةكي  بريتين لة
د ئةندازة و قةبارةى دامةزراوة، كة ئاماذةية بؤ طةورةيي و بضوكي دامةزراوةكة لةسدةر بندةماي ذمدارةى كارمةنددان يدان      

 تواناى دارايي و بةرهةم و فرؤش يان بينةرو جةماوةرى دةزطاكة .
 اي دامةزراوة، كة ئاماذةية بؤ بةهاي سيستمي و ريَكارةكاني بةرهةمايَنان لةو دامةزراوةيةدا.د  تةكنةلؤذي

د ئامان  و س اتيذي دامةزراوة.  بؤ ئامان  و شيَوةكاني ركابةرى كردني دامةزراوة هاو ثيشدةكان، ئةمدةش دةبيَتدة هدؤي     
 ياوزيةكاني لةطة َ دامةزراوةى تر نيشان دةدات. دةركةوتني هةر دامةزراوةيةك بة تايبةتمةندي خؤيةوة، هةروةها ج

د فةرهةنطي دامةزراوة، ئاماذةية بؤ كؤمةلَيكَ باوةرو بةهاو مامةلَةى جياواز لة دامةزراوةكةدا كة روويةكي تايبةت دةداتة  
 دامةزراوةكة.
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 بةرِيَوةبردنى دامةزراوةى ميديايى . 2-2-5
ن جؤرو كةنالَى ميديايى كاردةكةن، هةريةك بةرِوئياو ئامااى جيداوازةوة، ئدةم   لةنيَو دةرونى دامةزراوةى ميديايدا ضةندي

دامةزراوانة لدةمرؤدا تدةناا دامةزراوةيدةكى ميدديايى ندين، بدةلكَو ضدونةتة نيدَو دنيدايى بازرطدانى و وةكدو دامةزراوةيدةكى             
ؤذيةكانةو  راسدتةوخؤ كاريطدةرى ئدةو    بازرطانى كاردةكةن، هةميشة ضاويان لةسةر طؤرِانكارية سياسى و ئابورى و تةكنةل

طؤرِانكاريانة يان لةسةرة. لةم نيَوةندةدا لةبةرِيَوةبردنى كارى ميديايدا ضةندين لايةنى طدرنط هدةن ثيوَيسدتة لةبدةر ضداو      
بطيرينَ كة بريتين لة )سد اتيذ، س اكضدةر، فةرهدةنط، تةكندةلؤذيا، توانداى مرؤيدى، خاوةندداريتَى، ثلانددانان، بودجدة و          

  40ارايي(د
ئةم لايةنانة لة دامةزراوةى ميديايدا كاريطدةرى زؤريدان لةسدةر سيسدتمى بدةريِوَةبردن هةيدة و ناسدينى هةريةكدة لةماندة          
هاوكددارى تددةواوى بددةرِيوَةبردنى هةردامةزراوةيددةكى ميدياييددة بةشدديَوةيةكى سددةركةوتوانةو كاريطددةر، لةطددة َ ئةمانددةدا    

اوةى ميديايدددا بةرثرسددياريةتى دانددان و جيبَددةجيَكردنى ئامااددةكان، ثلاندددانان،  لةمةيدددانى بددةرِيوَةبردنى كددارى دامددةزر
 رِيَكخستن، بةكارهيَنانى تواناى مرؤيى، رِابةرى و ضاوديَرى  لة ئةستؤى بةرِيَوةبةردان 

كدةكانى  بةرِيَوةبردنى هةردامةزراوةيةكى ميديايى بةشيَوةيةكى طشتى خؤى دةبينيَتدةوة لدة ضدؤنيةتى وةلآمداندةوةى ئةر    
بةرهةمايَنانى ميديايى و بازارِ و فرؤشى بةرهةمى ميديايى، كةلةسةردةمى نويَددا بدةبازارِى ميدديا ناودةبريَدت، حالَدةتيَكى      
ئاسايية كة ئةو سيستمى بةرِيَوةبردنة لة طة َ طؤرِانى جؤرى ميدياكدة طؤرِانكدارى بةسدةردا بيَدت، هدةر ليَكؤلَةرةوةيدةكى       

بةرِيَوةبردنى ميديا بكات، ئةم جياوازية لةسيستمى كدارى بدةرِيَوةبردنى ميديايددا بوةتدة هدؤى      ميديايى بةجؤريكَ باا لة 
  .41دةركةوتنى ضةند ديدطايةكى جياواز  لةبارةى بةرِيَوةبردنى دامةزراوةى ميدياييةوة

 :نى ستراكضةرى دامةزراوةى ميديايىبنةماكا. 2-2-6
بونيةى سةرةكيدا ثيَكدةهيَنريَت، لدةنيَوان ئدةم سدىَ بونيةيدةدا ثةيوةنديدةكى      دامةزراوةى ميديايى لة ذيَر كاريطةرى سىَ 

دياليكَتى بونى هةية، ئةم ثيكَااتةية لةسدةر هدةموو ضدالاكيةكانى نيدَو دامةزراوةكدة و دةرةوةى دامةزراوةكدة كاريطدةرى        
واوى بونيةكانى تدردا رِوودةدات ئدةو سدىَ    هةية، بةجؤريكَ كة طؤرِانكارى لةهةر يةك لة و بونيانةدا  بكريَت طؤرِانكارى لةتة

 بونيةيةش بريتين لة  
 د دامةزراوةيى بوني ميديايى  

 د جؤرى ميدياكة 
 د ذينطةى دةرةكى  
سةبارةت بة دامةزراوةيي بوني ميديا دةتوانين بلدَيين هدةر ميديايدةك لدةنيوَ دامةزراوةيةكددا لدةدايك دةبيدَت كةثينَاسدةو          

اوةى تيَداية، لةلايةكى ترةوة هةر دامةزراوةيةكى ميديايى وةك هةر دامةزراوةيةكى تدر خداوةنى   تايبةتمةنديةكانى دامةزر
ةم باسدةدا ئاماذةيدان ثدىَ    تةشكيلات و هةيكةليَكى ئيدارى دياريكراوة كة دةرهاويشتةى دوو لايةنى سةرةكيية .)دواتدر لد  

 .دةكةين(
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دياوة، هددةر لةبددةر ئةمةشددة كددة ندداتوانين ضدداوةرِوانى   بنةمايددةكي تددرى دامددةزراوةى ميددديايى ثةيوةسددتة بددةجؤرى ميدد   
هاوشيَوةيى هةيكة  كارى دامةزراوة ميدياييةكان بكةين، ضونكة جياوازى لة نيَوان جؤرى ميديايةكاندا هؤكارى سةرةكى 

ؤديَرن جياوازى سيستم و هةيكة  كارى بةرِيَوةبردنة هةروةك ضؤن سيستمي بةريوَةبردني ميدياى سوننةتى و ميديياى مد 
 جياوازى طةورةى تيَدا بةدى دةكريَت، 

بنةماي سيَاةم كة ذينطةى دةرةكى دامةزراوة ميديايةكانة كاريطةرى رِاسدتةخؤى لةسدةر تةشدكيلى ئيددراى دامدةزراوةى      
ميديايى هةية، كة بةرِيَكخستنى ذينطةى دةرةكى ميديا ناو دةبريَت كةكاريَكى زؤر دذوارو سدةختةو كاريطدةرى تةواويشدى    

ةسةر سيستمي ئيدارى دامةزراوةى ميديايى هةية، ماهيةت و جؤرى ميديا كاريطةرى ديارى لةسدةر ثيَكايَندانى هةيكدة     ل
كارى دامةزراوةيى ميديايى هةية، ئةطةرضى ئةمرِؤ زياتر باا لة ميدياى كؤمةلَايةتى ) سؤشيا  ميدديا ( دةكريَدت، بدةلاَم    

مى بدةريِوَةبردنى ئدةو دامةزراواندة ببيدنين  كدة خزمدةتطوزارى كؤمينيكةيشدن        دةتوانين زؤر بةرِونى جياوازى نيَوان سيست
ثيَشكةش دةكةن،  بؤنمونة ئةطةر دامةزراوةيةكى رِاديؤيى بةدامةزراوةيةكى ثؤسدتةو طةيانددن بدةراورد بكدةين جيداوازى      

ؤديَرنيشدددا بةهددةمان شدديَوة زؤر لددةنيَوان هةيكددة  بددةرِيوَةبردنى ئددةو ميديايانددةدا دةبيددنين لةمةيدددانى كددارى ميدددياى م  
جياوازيددةكى زؤر لددة نيَددوان سيسددتمى كددارى بةرِيَوةبردنياندددا هةيددة بددةهؤى ئددةو جياوازيددة زاتيددةى كةلةنيَوانياندددا هةيددة،  
بةريَوةبةر نابيَت لةكاريطةرى ئةو جياوازيانة بىَ ئاطابيَت لة كاتى ثيَكايَنانى دامةزراوةيةكى ميديايدا، لةم نيَوةندةشدا بؤ 

سيني يةكةمين دابةشكردنى خودطةرايى لةنيَوان ماهيةت و جؤرى ميديادا دةتوانين بةتيَرِوانينةكانى ماك لؤهدان دةسدت   نا
ثىَ بكةين كة ميدياكان بةميدياى )ساردو طةرم( دابةش دةكات  يان بةو رسِتة ديارة دةست ثىَ دةكات كة دةلَيَت )ميديا 

ت، ئةمةش بةهؤى جةبرطةرايى تةكندةلؤذيا، يدان دةتدوانين ئامداذة بدة روانطدةى       ثةيامة( كة جةبرطةرانة لة ميديا دةرِوانيَ
ماركس و بيريارانى قوتابخانةى فرانكفورت بكةين كةماهيةتى ميديا لةسةر دوو شديَوةى بندةرِةتى و كاريطدةري سيسدتمى     

 بةرِيَوةبردن دابةش دةكات  كةبريتين لة  
 ا د جياوازى ئةركةكان لةسةر بنةماى جؤرى ميدي

 د تةكنةلؤذياو رِيَكارةكانى بةرهةمايَنانى ميديايى 
ميديا سىَ ئةركى سةرةكى لةئةستؤداية كة لةم دابةشكردنةدا ئةركةكانى ترى ميديا بةئةركى لاوةكى دادةنريَت ئدةو سدىَ   

( ئدةم  ئةركة سةرةكيةش بريتين لة   ئةركى فيَركارى ، ئةركى طةياندنى زانيدارى ، ئدةركى سدةرطةرمى و خدؤش بةخشدى     
ئةركانة لةهةريةك لةجؤرةكانى ميديادا بةهايةكى طرنطيان هةية، هةر بؤية لةسةر سيستمى بةرِيَوةبردن و هةيكة  كدارى  
ئيدددارى دامةزراوةكددة كاريطددةرى رِاسددتةوخؤيان هةيددة، بةهددةمان شدديَوة بيريددارانى قوتابخانددةى )ئةركطددةرايى(  بنددةماى   

 يدياييةو هةمان باوةرِى بيريارانى قوتابخانةى فرانكفورتيان هةية.دابةشكردنى ميديا للةسةر بنةماى ئةركى م
ثلةى طرنطى ئةركى سةرطةرمى لةتةلةفزيؤندا بةبةراورد لةطة َ رِاديؤ  نةك هةر يةكسدان نييدة، بدةلَكو بةتدةواى جيداوازة،       

يددؤش طةياندددنى زانيددارى،  بددةجؤرَك دةتددوانين بلَدديَين طددرنط ين ئددةركى تةلددةفزيؤن سددةرطةرمى يددة وطددرنط ين ئددةركى رِاد
لةكاتيكَدا ئةركى سةرطةرمي لة راديدؤدا لدة ئيسَدتادا لدة رِاديدؤى ميدوزيكى دا خدؤى دةبينيتَدةوة،  ئةطدةر ضدى لةميددياى            
مؤديَرن و ميديا كؤمةلآيةتيةكاندا لةبارةى ئةركى ميدياوة  هةمان دابةشكارى هةية ، لدةنيَو ئةماندةدا ئةنتدةرنيَت بدةهؤى     

 ديايى )مالَتى ميديا( يةوة جياوازيةكى زؤرى هةيةو لةهةرسيفةتيَكى ميديايدا ئةركةكانى جياواز دةبيَت.سيفةتى ضةند مي



جياوازى سيسدتم و دةزطدا تةكنةلؤذيدةكان وريِكَارةكدانى بةرهدةماينَانى ميدديايى يدةكيكَى تدرة لدةهؤكارةكانى جيداوازى           
ةبةراوردى سىَ جدؤرى ميدديايى ) رِؤذنامدة، رِاديدؤ، تةلدةفزيؤن(      ثيَكااتةو هةيكة  كارى ئيدارى دامةزراوة ميدياييةكان، ب

 ئةم كاريطةرية لةسةر سيستم و هةيكة  كارى بةرِيَوةبردنى دامةزراوة ميدياييةكان بةرِوونى نيشان دةدريَت .
خداوةنى زانسدت   رِؤذنامةو ضاثةمةنيةكان لةهةنطاوى يةكةمدا نيازى بةخاوةن قةلَةم و نوسةران هةية كة لةبوارى خؤياندا 

و زانيارى بن و شارةزاييان هةبيََت. لة بةرامبةردا تةلةفزيؤن لةهةنطاوى يةكةمدا بدةدواى دةم و ضداو و كةسدايةتى ميدديا     
كارةوةية  دواتر بةدواى تواناى بةيان و دةربرِينى كةسةكانةوةية بؤرِاكيَشانى بينةر، هةروةها رِاديؤ لةهدةنطاوى يةكةمددا   

ة فيزيكيدددةكانى دةنطةوةيدددة و دواتدددر بدددةدواى كةرةسدددتةو ثيَداويسدددتية كاريطةريدددة دةنطيدددة      بدددةدواى تايبةتمةنديددد 
 سةرارِاطيَشةكانةوةية.  

لةم روِانطةيةوة تةلةفزيؤن  بؤ رِاكيشَدانى سدةراى زؤرتدرين بيندةر  بدةدواى ئةسدتيرَةكانى سدينةماو كةسةناسدراوةكانى         
طؤرانى بيَذة ناودارةكانة بةجؤريكَ كة ئةم كدارة لدة رِؤذنامدةو رِاديدؤدا      دونياو قارةمانةكانى وةرزش و بيَذةرة ناودارةان و

 كاريطةرى كةم ى هةية 
 جياوازةكانى بةرِيَوةبردنى دامةزراوةيى ميديايى  روانطة . 2-2-7 

تدةوةرةى  لةم باسةدا باسكردن و خستنة رِووى روانطة جياوازةكان و تيؤرة جؤربةجؤرةكانى بدةرِيَوةبردنى دامدةزراوةيى   
سةرةكى دةبن. بةهؤى جياوازى جؤرى ميدياو سيستمى كاريان هةشدت روانطدة و تيدؤرى جيداواز لدةبارةى بدةرِيوَةبردنى       

 دامةزراوةى ميديايى باسكران، لةطة َ ئةوةشدا روانطةيةكي طشتطيري  لةو بارةيةوة خراوةتةرِوو كةبريتين لة 
 يي وةك هةر دامةزراوةيةكي ترروانطةى يةكةم   بةريَوةبردني دامةزراوةي ميديا

ئددةم روانطةيددة ديددارترين و دةركددةوتوترين روانطةيددة لددة زةمينددةى بددةريوَةبردني ميددديادا، لةسددةر بنددةماي ئددةم روانطةيددة 
دامددةزراوةي ميددديايي وةك هددةر دامةزراوةيددةكي تددر ثيَويسددا بددة  سيسددتم و كدداري بددةريَوةبردن هةيددة بددؤ طةيشددتن بددة  

ةوةو  قازان  و .... هتد ، هةمو ئةو ئةرك و تايبةتمةندياندةش كدة لدة ئدةدةبياتي بةريَوةبردنددا      ئامااةكان و طةشة و مان
 باا دةكريَن ليرةش بونيان هةية. 

لايددةنطراني ئددةم روانطةيددة بددةريوَةبردني ميددديا بددةواتاي  بةجيطَةياندددني ئددةرك و بنددةما سددةرةكيةكاني بددةريِوَةبردن         
، ضدداوديَري و كددؤن ؤ َ( وةهددةروةها ئةركددة لاوةكيددةكاني تددري  وةك )هددةوالَطيري، وةك)ثلاندددانان، ريَكخسددتن، رينمددايي

 دابينكاري تواناى مرؤيي،  ريَكستني دارايي(.
لة دامةزراوةيةكي ميدياييدا  لةسةر بنةماي ئةم روانطةية بةريَوةبردني ميديا واتة بةكارهيَناني توانا مادي و مرؤييةكان بة 

ما طةليكَى وةك ثلاندانان، ريكَخسدتن، رينمدايي، ضداوديرَي و كدؤن ؤَ ( لدة ثينَداو  طةيشدتن بدة         سود وةرطرتن لة كارو بنة
 . 42ئامااةكاني دامةزراوةكة

 روانطةي دووةم   بةريوَةبردني ميديا، وابستةية بة خاوةنداريةتي ميديا.
سيسدتمي بدةريوَةبردن دياريددةكات،      ئةم روانطةية لةسةر بنةماي ليَكؤلَيندةوة لدة خاوةنداريدةتي دامدةزراوةي ميدديايي      

لةسةر بنةماي ئةم روانطةية بدةريوَةبردني ميدديا يةكيكَدة لدة  ثيطَدة سدةرةكيةكاني ثةيوةنددي نيدَوان ميدديا و سيسدتمي           

                                                 
 .62و63(، هشت ديدطاة اساسي درمديريت رسانة، ماهنامة علمي ترويجي درزمينة مديريت رسانة، شمارة 1333، عباا، ) خورشيدنام. 42 



سياسي، هةروةك لة ليكؤليَنةوةكاني بواري ميدياشدا ئدةوة روون بوةتدةوة كدة دامدةزراوة ميدياييدةكان  لةسدةر بندةماي        
 .43بؤ سيَ دةستة دابةش دةكريَن خاوةنداريةتي

 دةستةى يةكةم   دامةزراوة ميديايية حكوميةكان. 
 دةستةى دووةم  دامةزراوة ميديايية طشتيةكان ) ئةوةي كة بة ميدياي خةلكَ يان ميدياي نيشتماني( ناودةبريَت.

 دةستةى سيَاةم   دامةزراوةي ميديايي ئةهلي.. 
 ينكةيشن لة ريَطةى ميدياوةروانطةي سيَاةم  بةرِيَوةبردني  كؤم

بابةتي  جةماوةر يان كرِيار يان وةرطر بازنةيةكة كة دامزاروة جؤراوجؤرةكان طرنطيدةكي تايبدةتي ثيَددةدةن، ليَرةوةيدة      
كة دامةزراوة و كؤمرانيا جياوازةكان لة ريَطةى ريكلام و ثةيوةندي طشتيانةوة سةوداكاري ئةكدةن، يدةكيَك لدة كةرةسدتة     

ئةم سةوداكاريةش بريتية لة ميديا، سود وةرطرتن لة تواناي بةهيَزي طةياندن لة ريطَدةى ميددياوة لدة هدةر     سةرةكيةكاني 
بة لةبةرضاو طرتني ئدةم   رانياو دامةزراوةكان جياوازةكان،لايةك لة لايةنةكاني نيَو كؤمةلَطا سةودايةكي ثرِ قازااة بؤ كؤم

يَوةبردن  واية كة بةرِيوَةبردني ميديا هةروةك سازاندني ثةيوةنددي دامدةزراوة   بابةتة  برِواي هةنديكَ لة زاناياني بواري بةر
كانة لةطةَ  ميديا جياوازةكدان و بدةكارهينَاني توانداو بدةهرةكاني ئدةوان بدؤ طةيشدتن بدة ئاماادةكاني دامدةزراوةكانيان،           

ةيوةنديددةكاني نيَددوان دامددةزراوة  بةواتايددةكي رووندد  هونددةري ريَكخسددتن و سددازاندني توانددا و بددةهرة كاريطددةرةكان و ث   
 .44جياوازةكان بة دامةزراوة ميدياييةكان بة بةريوَةبردني ميديا ناو دةبةن

 روانطةي ضوارةم  ضوارضيوةى بةريوَةبردني ميديا.
كي لة روانطةي ضوارةمي بةريَوةبردني ميديادا، ئةركةكاني بةرِيَوةبردن تيكة َ بة ئةركةكاني ميديا دةبيَت و ضوارضيوةية 

تايبةت بة بةريوَةبردني ميديا  بوون، ئةطةر ئةركة سةرةكيةكاني بةريَوةبردن  بريتيبن لة )ثلاندانان، ريَكخستن، ريَنمدايي  
و ضاوديرَي(، ئةركةكاني ميدياش )طةياندني زانيداري،  فيرَكدردن ، سدةرطةرمي و هوشدياري( بدن، بةتيكَدةلكَردني  ئةركدة        

ئةركةكاني ميديا، ضوارضيَوةيةك ديَتة دةست كة بةريوَةبردني ميدديا دةسدازيَنيَ،  لدةم    سةرةكيةكاني بةريَوةبردن لةطة َ 
روانطةيةوة بةريَوةبردني ميديا بةدواي بةدةستايَناني ئامااةكاني دامةزراوةكةيةتي،  ئامااي هةر دامةزراوةيدةكي  لدة   

يوَةبدةرى دامةزراوةيدةكي ميدديايي بتوانيَدت  لدة      ئاكامي بةجيطَةياندني ئةركةكانيدةوة ديَتدة دي،  لةبدةر ئةمدة ئةطدةر بةرِ     
باش ين حالةَتدا  ئةركةكاني بةجيَ بطةيةنيت كدة بدريتين لدة )طةيانددني زانيداري،  فيرَكدردن ، سدةرطةرمي و هوشدياري(          

  .45ثيوَيستة ئةركةكاني بةريَوةبردن كة بريتين لة )ثلاندانان، ريَكخستن، ريَنمايي و ضاوديَري(  جيَبةجيَبكات،
 روانطةي ثيَنجةم  بةريَوةبردني ميادياي وورد )بضووك(

لة ثؤلينَبةندي ميديادا هةية كة ميديا بةسةر دوو جؤردا دابةش دةبيَت ، ميدياي ورد )ئةتنوترونيك(، ميدياي طدةورة  يدا    
فراوان نية، زؤرتر تاك جيااني )تلةماتيك(. ميدياي ئةتنوترونيك  ميديايةكة كة ثيوَيسا بة سيستمي بةريوَةبردني قو َ و 

بؤ ثةخ  و بلآو كردنةوة و هاوشيَوةي ئةو ميديايانة،  بةلآم تلدةماتيك    DVDتياياندا سود مةندة، وةك  بةكارهيَناني 
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ميديايةكة ثيَويسا بة ذيرَخانيَكي هونةري و تةكنةلؤذي و مرؤيدي بدةهيَز هةيدة وةك رؤذنامدة، تةلدةفزيؤن، ئةنتدةرنيت و       
لايةنطراني ئةم روانطةي سةراي دةخةنة سةر بةريوَةبردني ميديا بة واتاي بةريوَةبردني ميدديايي ورد   راديؤ،  ئةوةى كة

 . 46وترونيك(ة، نةك ميدياي تلةماتيك)ئةتن
 روانطةي شةشةم  ثيَكااتةى حةوت قؤناغيي بةريوَةبردني ميديا . 

ردةيدةكي حدةوت قؤناغييدة، ئدةو قؤناغاندةش بدريتين لدة        لةم روانطةيةوة هةنديكَ بروايان واية  كة بةريوَةبردني ميدديا ك   
)سياسةتكاري، ثلاندانان، بةرهةمايَنان، دابينكاري، ضاوديَري، ثةخ ، كاريطةري دروستكردن، راثرسي و بةدواداضوون( 
 لةسدةر ئدةم بنةمايدة بدةريوَةبردني ميددديا بازنةيةكدة بدة سياسدةتكردني ميدددياوة دةسدتريَدةكات و دواتدر لةسدةر ثايددةى          

سياسةتي رؤذ و ثلاندانان بةرهةمي ميديايي دابين دةكات يان خؤي بةرهةمي دةهيَنيَت، لة قؤناغي دواتردا لةسةر ثايدةى  
ثلاندددانان و جيبَددةجيَكردني ثلانددةكان بةرنامةطددةليَط بةرهددةم دةهينَددريَن يددان لددة سةرضدداوةى دةرةكددي و ندداوةكي دابددين 

هاتوةكدان يدان دابينكراوةكدان بدة ثرؤسدةيةكي ضداوديرَي و هةلسَدةنطاندندا        ئةكريَن.   قؤناغي دواتدردا بةرنامدة بةرهدةم    
دةرؤن و ئامادةى ثةخ  ئةكريَن، لة قؤناغي ثةخشدا بلاو دةكريَندةوة، دوا قؤنداغي  بدؤ وةرطدرتني راي بةرامبدةرةكان      

 . 47ئامااةكان دياري بكةين. بؤ طةيشتن بة وةرطرراثرسي و ليَكؤلَينةوة ئةاام دةدةن بؤ دةرخستني كاريطةري لةسةر 
 روانطةي حةوتةم   بةريوَةبردني ميديا واتة بةريوَةبردني ثةيام 
ئةم روانطةية تةئكيد لةسةر بةريَوةبردني ناوةرؤكي ثةيامةكان دةكات، سةراي خؤي لةسةر جؤري دامةزراوةو ثيَكااتة  

وةبردني ميديا وا نيشان دةدات كدة بريتيدة لدة بدةكار     و هةيكةلي كاري بةريَوةبردن دوور خستوةتةوة، ئةم روانطةية بةريَ
بردني هيزَي هةرةمي ناوةرؤكي ثةيامةكان و ئدةو واتايدةى كدة دةةاتدة بديرو ميشَدكي وةرطدرةوة، ئةمدةش بةمةبةسدا          

ثيَ  دروستكردني كاريطةري لةسةر وةرطر، وة زؤرتريني ئةم كاريطةريةش لة كاتيَكداية كة وةرطر دلَنيابكريَتةوةو ئي ناعي
 .48ببةخشريَ

 روانطةي هةشتةم   بةريوَةبردني ميديا، بةريَوةبردني سيَ قؤناغي طةياندني ثةيام.
بونيةى سةرةكي ئةم روانطةية )ثةيام(ة ، كة طرنط ين بونيةى  كاري ميدياية، ئةم روانطةيدة زيداتر جدةخت دةكاتدةوة        

، ثةخشي ثةيام(. لة هةنطاوى يةكةمدا ئةوةى كة زؤر طرنطة لةسةر سيَ قوناغي )دياريكردني ثةيام، بةرهةمايَناني ثةيام
ديدداري كددردن و دةسنيشددانكردني ثةيامددة، كددة ثيَويسددتة ئددةو دامةزراوةيددة بةرهددةمي بايَنيَددت، واتددة هددةنطاوى يةكددةم     

ناني ثةيام سياسةتكاري و بةريَوةبردني ثةيامة  لة بةريَوةبردني دامةزراوةي ميداييدا، لة هةنطاوى دووةميشدا  بةرهةمايَ
و ستايلي ئةو بةرهةمة دياريدةكريَت، ئةمةش قؤناغيَكي طرنطة، ضونكة ئةطةر لدةم قؤناغدةدا ثةيامةكدةت بدة شديَوةيةكي      
سةرن  راكيَ  نةهاتة بةرهةم ئةشيَ هيض كاريطةري لةسةر وةرطر دروست نةكات و طرنطي خؤي لةدةست بدات، هةنطاوى 

يان دابةشكردني ئةو ثةيامةية، بة شيَوةيةك كة ئةم ثةيامة لدة   كاتيدَك و بدة       كؤتايي بريا دةبيَ لة شيَوةى طةياندن
 . 49شيَوةو ريَطةيةك و بةكام بينةر بطةيةنريَت
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 ميديا بةريَوةبردني بؤ طشتطير روانطةي  نؤيةم روانطةى 
 ذينطددةى بددة وابةسددتة كددة كؤمةلآيةتيددة سيسددتمي يددةك ميددديايي دامددةزراوةى، سيسددتماتيكي روانطددةى بنددةماي لةسددةر

 لدة  لايةناندة  ئدةو  بدةجؤريكَ ، هةيدة  انيرةنطداندةوة  تيايددا  كؤمةلآيةتيدةكان  لايةندة  سدةرجةمي  كدة  ذينطةيةك، كؤمةلآيةيية
 ذينطددةى لةكاتيكدددا ئةمددة، هةيددة دياريددان كاريطددةرى لةسددةردامةزراوةطةش و هةيددة بونيددان دامةزراوةكددة دةرةوةى

 كاريطدةري  هةموشديان ، هةيدة  يةك  لةسةر راستةخؤشيان كاريطةري ثيَكااتووةو جياواز لايةني ضةندين لة دامةزراوةكان
 .50دةهيَلَن بةجيَ ميديايي دامةزراوةى لةسةر

 . بايةخى بةرِيَوةبردن لة دامةزراوةكانى رِاطةياندن دا  2-2-8 
ي بدةرِيَوةبردن كاروبداري   ةي كدة بةرِيَوةبردند لدةو   خدؤى دةبينيَتدةوة  ، دامةزراوةكانى رِاطةيانددن ي سةبارةت بة بةرِيَوةبردن

يَوشويَن و رِةهةندةكاني كارةكةي دياري دةكات، ئدةوي  لدة ريطَدةي رةفتداري هاريكداري      رِ دةطريَتة دةست و ميكانيزم و
 ي توندددووتؤلَكردني ئددةو ووزةو توانايانددةي لددة بةردةسددتدان لةثيناوهيَنانددةدي ئامددااي ئددةو كددةنالَي روِوئارِاسددتةكراو بددة

 51ةو ضاوديَري كردني بةرذةوةنديةكاني كارطةران.رِاطةياندن
 ركدةكاني بدةرِيَوةبردن  بةرجةسدتةكردني ئة بدةماناى  بةشديوَةيةكي طشدا    رِاطةياندن ي دامةزراوةكاني ياخود بةرِيَوةبردن 

رِاطةيانددن   بداري دامدةزراوةي   روِولةبةريَوةضووني كاديَت  ضاوديَري( سةركردايةتي كردن، برياردان، )ثلاندانان، ريَكخستن،
 .ولة ثيَناو بةديايَناني ئةو ئةركانةدا

 دامددةزراوةكانى رِاطةياندددن يدد  بةريَوبةرايددةتيكردني  و ئددالَوطؤرِي ثددةيامن سددةكؤى لددة بنةرةتدددا دةزطاكددانى رِاطةياندددن 
ئددةم طوشدة نيطايدةوة   لدةم  . تؤكدرداري ئدالَوطؤركِردني ثدةيام و زانيارييدةكان دةطريَتةئةسد      رِيَكخسدتني ئدةو فةزايانةيةكدة   

 شددويَندا جوةك سيسددتميَكي طةياندددن دةوةسدداَ كددةداتاكان لةفددةزاي كددات     رِاطةياندددنة لةسددةر ضددةمكي  بةرِيَوةبردندد
 .دةطوازيَتةوة

)هةولَددانيَكي ريَكخدراو بؤطةيشدتن    رِاطةياندن  خؤى دةبينيَتةوةلة زراوةكاني ياخود دةكريَت بوتريَت كة بةرِيَوةبردني دامة
ئاماايَكي دياري كراو لة ريَطاي قؤستنةوة و بةكارهيَناني ئةوكةرةستانةي كة لة بةردةستدان وةك سةرضاوةي مرؤيي  بة

 52.دارايي( ؤلؤذيجو مادي و تةكن
 .  بابةخى بةرِيَوةبردنى تواناي مرؤيي و تايبةتمةندييةكانى 2-2-9

مرؤظةكان بةس اوةتةوة بة وةطةرخسدتني تواندا جؤربدةجؤرةكاني    ي تواناى مرؤيي ذيانى بةرِيَوةبردنبة برِواي شارةزايان 
لة طةيشتن بة ئاواتةكان و ئامااى مرؤظةكان دةبيَت ذيرَخانى مرؤظدةكان، ضدارةبكريَت بةبةرزكردندةوةى بديرى      مرؤظةوة،

ز و توانا مرؤييةكانى شارةزاى هيَ دةبيَت يَتئةو ئامااانة بةدةست بايَنمرؤظ ، بؤ ئةوةى ىجؤرى ئامااةكان كةم و زيادو
 ، ئةواندةش ثدارةو مداددة   ى دابدين بكريَدت  هةموو شتةكان بةيةكةوة ببةستيت، بؤ ئدةوةش دةبيَدت ثيَداويسدتيةكان    بييَت،

، هةرضدى ثةيوةسدتة   ثيَويستة بة وردي  ضاوديَري ئةو توانايانة بكريَت ،بةهيَزترينيان توانا هيَزى مرؤظة جسةرةتاييةكان

                                                 
 541هةمان سةرضاوة ، لا. 50 

 .581ثرينطل واف. استار، ثي كى و مايكل، سةرضاوةى ثيَشوو، ص . 51
 .41، ص2003حميد جاعد محسن الدليمى، الادارة الاعلامي ، دار الشؤون الثقاف  العام  ، . 52



بؤ داهاتوو برِوانيَت،  طوزاريانةوةكةمرؤظ بةبيركردنةوةيةكى خزمةت ئةوةيةكة يةوة ى تواناى مرؤييبردنبةرِيَوة رىضاوديَبة 
ج سةرةتاي كوتاييةكاني هةزارةي دووةمو لة ظ لة لةسةردةمي ئيَستادا ؤمر .53داهيَنانيَكى باش ئةاام بدات جطؤرانكارى

سدةرةتاي   جئدارامي بيَ تايي سدةردةمى ؤكزاناياني دةرونناسي ئةمة بةت و يةم تيَدة ثةرِيَنيَت، ناوداراني زانسهةزارةي سيَ
 بوونةوة دادةنيَن.و تونددةوراني بةخةمةوة بوون يان كوبوونةوة

لدة ديَرزةماندةوة توانداى    بؤتيطةيشتن لة ضةمكى بةرِيَوةبردنى تواناى مرؤيي ثيَويستة ئاماذة بةو راستية بكةين كدة هدةر   
ؤيان هةموو كارةكداني ئدةاام   مرؤظةكان بة تواناى بازوى خ ودةكراو ثيَيان وابو ةكان ئةذمارمرؤيي بة بةهيَزو بازوى مرؤظ

، بةلاَم ئيستا مدرؤظ لدة كاروبارةكانيددا سدود لةسدةراثاى      روبارى رؤذانةيانبؤ كا و سود لة تواناى بازوو وةردةطرن دةدةن
بؤ ثةروةردةكرن   ،بةرةو ثيَ  بردنى ئامااةكاننان وبةدةستايَى تواناى مرؤظ  بؤ بةرِيَوةبردنبؤ   .شتةكان وةردةطريَت

لةكؤتايدا ئةم تواناية كة مدرؤظ هةيدةتى دةبيدَت بةشديَوةيةكى بداش      بطريَت، وةر ىسود لةتواناكانمروظ وضاككردن دةبيت 
نيت لدة بةدةسدت   دةتوانيَت  لة زؤر شتدا تواناكدانى بدةكاربايَ   طات، مرؤظب ىناينى ئامان  و ئاواتةكانو لة كارى ثيَ بكات 

بدؤ طةيشدتن بدة ئامدان  دةبيَدت       هاوكدات  ،هيدَزو تواناكدانى خؤشةويسدت بيَدت     بدو ئدةوةى   هدةروةها  يداهيَنانى ئامااةكان
ضددةند يَددت، بددو بددةديايَنانى ئددةم هةنطاوانددةى ئاماذةيددان ثيَدددرا ثةيوةسددتة بة      ب نىكارةكدداسددةرئةاامي ضدداوةروانى 

. سدود  7. دروستكردنى سود و ئارةزوو بؤ ئامااى كارةكة.3. ثةرةثيَدان ، 2. هيزى راكيَشان، 1  )54ةوة،لةوانةخاليَك
 .(وةرطرتن لةتواناشاراوةكانى مرؤظ

تواندا مرؤييدةكان    سةبارةت بة تايبةتمةنديدةكانى بدةريِوَةبردنى توانامروييدةكاني  ،ئدةوا دةكريدَت بوتريدَت بدةريِوَةبردنى       
ةكان ئارِاستة دةكرييَت و  سةرجةم كارمةندان و ليرَرسراواى بةشةكانى ترى ضالاكيةكة لةلايةن بةريَِوبةرة خاوةن ئةزموون

 ئةم بوارة بةريَوةى دةبةن
ٍثةيوةسدتة بدةطرنكي دان و رِاكيَشدان و سدةرادانى      ئةوةيةكدة  بةريَِوبردنةلة لايةكى ترةوة لة تايبةتمةديةكانى ترى ئةم 

لةسدةر طرنكدى كددارى   ، هاوكدات جدةخت   ( دامدةزراوةى ميدديايي  ) رِاطةيانددن  كارمةنددان بةرامبدةر دةسدتةى بدةرِيوَبردنى     
ثدردى ثةيوةنددى   دامةزراوةى  رِاطةياندن   ميديايى دةكاتةوة، بةم جؤرة بةلَيَن دةدا لةسةر خزمةتكردن بةم بوارةى كة 

لةطدة َ كددؤى   دامدةزراوةى رِاطةيانددن   نيدَوان خدةلكَ و دةسدةلاتَة دةبيتَدة ضدةقى كداركردن و  سد اتيذيةت و هةماهدةنطى         
سددةرةكى بددؤ رِومددالَكردن و طواسددتنةوةى هددةوا َ و خزمددةتكردن بددة بددوارى   هؤكدداريدامددةزراوةكانى كؤمددةلَطادا دةكاتددة 

 .رِاطةياندن 
دامدةزراوةى  رزكردندةوةى ئاسدتى   ةلة بةريَِوبردنى تواندا مرؤيدةكان دا لةطدة َ داهيَندان و ب    ثيَويستة ئةوةش بخريَتةرِوو كة 

ديكةدا دةتوانين لدة ئاسدت خزمدةت كدردن و رِاكيَشدانى       رِاطةياندن ىوةرطرتن لة كةسان و دامةزراوةى و سود رِاطةياندن 
 .55دامةزراوةكة هةيةتى و بةدواى بةدياينانيةتى كة  ئامااةىبين بؤ ئةو وةرطر سةراى 
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 بةشدارى ذنان لة بةرِيَوةبدرني دامةزراوة ميدياييةكان. 3 
لة دامةزراوةىيي ميدياييدا هةيكةلي كارى دامةزراوة ميدياييةكان بوارو بةشدةكاني كدار لدة    لةسةربنةماى دابةشبوني كار 

ميديا جياوازةكاندا و بةثييَ فؤرميكَي ئامادةكراو ريِذَةى كارمةنددان لدة هدةر بدةريِوَة بةرايدةتي و بدةش و بدواريكَي كدارى         
ةسةر ئاسا جدؤري كدةنالَي ميدديايي و بةرِيَوةبةرايدةتي     لةسةر بنةماى رةطةز دياريكراوة و زانيارياكان كؤكراونةتةوة و ل

 دامةزراوةكة و بةشةكان رِيَذةى بةشداربوون دياريكراوة، وةك لة خشتةى زانياريةكاندا دا خراونةتة روو.
، ئةطةرضي خشتةى زانياريةكان دابةش كراوة بةسةر سيَ جؤر كةنالَي ميديايي كة ثيكَ هاتوة )كةنالَي تةلةفزيؤني، راديدؤ 

ديجيتا َ ميديا( بةلاَم لةبةر ئةوةى لة ضوارضيَوةى هةردامةزراوةيةكي ئةم كةنالآنة كؤبونةتةوة ئةشيَت زؤريكَ لة بدةش و  
كارةكان بؤ هةرسيَ كةنالَةكة كار دةكةن لةنيَو ضوارضيَوةى دامةزراوةكةدان و هاوبةشة بؤ هدةموو كةنالدَةكاني طةيانددن.    

 وةك لة خشتةكةدا خراوةتة رِوو
ةو دامةزراوانةى وةك نموندة وةرطديراو ن و ثشدتيان ثديَ بةسد اوة بدؤ كؤكردندةوةى زانياريدةكان هةريةكدةيان خداوةني           ئ

كةنالَيَكي تةلةفزيؤني يان زياتر و راديؤيةك يان زياترن، هةروةها ضةندين ما َ ثةرِو ثيَطةو ئةكاونت و ثةيجي تايبدةتن لدة   
 تؤرةكؤمةلآيةيتيةكان. 

 امانةى كةلة روثيوَيةكةدا بةدةستى تويَذةران كةوتووة دةردةكةويَت كة بة ثيَى ئةو ئةا
سةبارةت بة ئةنجامةكانى روثيَويةكة ئةوةى ثةيوةستة بة بةريَوةبةريةتيةكانى  كارمةندانى كةنالَى تةلةفزيؤن:-

ئةوة دةردةكةويَت كة ذمارةى كارمةندانى كةنالَة تةلةفزيؤنةكانى شارى سليَمانى كةوةك مشتةى تويَذينةوةكة وةرطيراون 
كارمةندانى ذنان بةراود بة كارمةندة ثياوةكان كةمترة وتةنانةت لة هةندىَ لة بةريَوةبةريةتيةكان ريَذةى بةشدارى ذنان سفرةبؤ 

رايةتى تةنها لة بةريَوةبة نمونة لة بةريَوةبةريةتيةكانى ) بةريَوةبةرايةتى تةلةفزيؤن،تةكنيك( هيض ريَذةيةك تؤمارنةكراوة،
وةهةنديكَ ثةيوةنديةكان تةنها ذنيَك طةيشتووةتة ثؤستى بةرثرسى بةش لةبةرامبةريدا ضوار بةرثرسى ثياو هةن ، 

 لةبةريَوةبةرايةتيةكانيش تارِادةيةك هاوسةنطى رِاطيراوة لةنيَوان هةردوو رةِطةزدا بؤ نمونة بةريَوةبةرايةتى )بةرنامةكان (كةذمارةى
(ةهةرضى جؤرةكانى ترة ئةوا جياوازيةكى طةورة بةرضاو دةكةويتَ،ئةمةش 66،72ةذمارةكانى)كارمةندانى )ذن،ثياو(ب

دةطةرِيَتةوة بؤ كؤمةليَك هؤكار لةوانة دابونةريتى كؤمةلَ،نةبوونى ذنى ثسثؤرلِةهةنديَك لةبوارةكان بؤنمونة تةكنيك،هةروةها بةكةم 
 سةيركردنى تواناى ذن لةلايةن هةندىَ لة ثياوانةوة. 

 ( كارمةنداني كةنالَي تةلةفزيؤن1شتةى )خ
 

 % مىَ % نيَر ذ.ك بةش  % ميَ % نير ذ.ك بةريوةبةرايةتي ز
1 

 
بةرِيَوةبةرايةتى 

 % 17 2 %07 12 17 طشتي
 % 9 0 %199 5 6 بةرِيَوةبةرى طشتي

 % 22.6 2 % 66.6 7 0 نوسينطةى بةرِيَوةبةر

2 
 بةرِيَوةبةرايةتي
 %33 7 %76 14 21 ثةيوةنديةكان

 % 29 1 % 69 4 6 بةرثرس

 % 36.6 6 % 72.6 10 17 ندانةكارم



بةرِيوَةبردني  3
 % 9 9 %199 6 6 بةرِيَوةبةر % 9 9 %199 6 6 تةلةفزيؤن

7 
 بةرِيَوةبةرايةتي
بةرِيوَةبردن و 

 دارايي
171 116 01.6% 27 10.6% 

 % 9 0 %199 5 6 بةرثرس

 % 36.6 3 % 72.6 6 0 خؤيةتيكارمةنداني 
 % 77 6 % 77 0 17 كارمةنداني كارطيَرِي

 % 69 6 % 69 6 19 كارمةنداني خزمةتطوزارى
 % 9 9 %199 37 37 كارمةنداني ثاسةوان

 % 66 0 % 73 7 17 كارمةنداني كافتريا
 % 33 6 % 76 19 16 كارمةنداني ثرسطة
 % 9 9 % 9 71 71 كارمةنداني شؤفيَر

6 
 بةرِيَوةبةرايةتي

 %10 61 %01 211 273 هونةرى

 % 9 9 %199 6 6 بةرثرس

 % 16 11 % 06 71 62 كارمةنداني وينَةطران
 % 16 2 % 03 19 12 كارمةنداني كؤنترؤلَ

 % 26 2 % 03 19 12 سويضةر
 % 0 1 % 02 11 12 ثلةى ئاوت
 % 9 9 %199 12 12 سي جي

 % 3 3 % 69 6 19 وةرطرتني ثةيوةندي
CCU )9 9 %199 6 6 )ريَِكخةرى كاميَرا % 

 % 16 2 % 03 19 12 كارمةنداني دةنط هةلَطر
 % 33 6 % 76 17 21 كارمةنداني ئةرشيف
 % 69 6 % 69 6 19 كارمةنداني ئارايش
 % 20 0 % 61 29 20 كارمةنداني مؤنتاذ
 % 19 1 % 09 0 19 كارمةنداني طرافيك
 % 9 9 % 199 19 19 كارمةنداني روناكي

 % 33 6 % 76 0 13 كارمةنداني ستوديؤي دةنط
 % 26 7 % 63 11 16 كارمةنداني  ديكؤر

 % 26 1 % 66 3 7 مؤسيقار

7 
 بةرِيَوةبةرايةتي

 %9 9 %199 27 27 تةكنيك
 % 9 9 % 199 6 6 بةرثرس

 % 9 9 % 199 21 21 كارمةندان

 بةرِيَوةبةرايةتي 6
IT 

72 37 07% 7 17% 
 % 9 9 % 199 6 6 بةرثرس

 % 17 7 % 07 31 36 كارمةندان



0 
 بةرِيَوةبةرايةتي
 %79 72 %79 66 06 بةرنامةكان

 % 9 9 % 199 6 6 بةرثرس
 % 60 20 % 72 29 70 ثيَشكةشكار
 % 33 6 % 76 19 16 ئامادةكار
 % 26 3 % 66 0 12 دةرهينَةر
 % 17 1 % 07 6 7 تيَبينةر
 % 9 9 % 9 7 7 ريَِكخةر
 % 9 9 % 9 2 2 نوسةر

0 
 بةرِيَوةبةرايةتي

 %20 60 %62 169 290 هةوالَ

 % 9 9 % 199 6 6 بةرثرس
 % 11 2 % 00 17 10 سةرنوسةر

 % 9 9 % 199 3 3 بةرِيَوةبةرى نوسين
 % 33 16 % 76 31 77 هةوالَنوس
 % 27.6 16 62.6 76 72 ثةيامنيَر
 % 26 2 % 66 7 0 ريَِكخةر
 % 36.6 16 % 77.6 31 70 بيَذةر

 % 9 9 % 199 7 7 هةوالَطر
 % 72 6 % 60 6 12 وةرطيَرِ

19 
 بةرِيَوةبةرايةتي

 بةرثرس %37.6 19 %76.6 10 20 ريِكلام
6 6 199 % 9 9 % 

 

  

 % 9 9 % 199 7 7 طرافيك    
 % 9 9 % 199 2 2 نوسةر
 % 9 9 % 199 3 3 مؤنتيَر
 % 33 1 % 76 2 3 ذميَريار
 % 60 6 % 72 6 12 بازارطةر

سددةبارةت بددة ريَددذةو بةشدددارى ذنددان لددة رِادؤكددانى شددارى سددليمَانى كددة وةك مشددتةى ئددةم   كارمةندددانى رِاديددؤ -2
تويذَينةوةية وةرطيراون تويذَةران لة روثيوَيةكةياندا بدة ئةاامدة طةيشدتن كدة كدة ثةيكدةري دامدةزراوةيى رِاديؤكدانى         

ةتيددةك ضددةند بةشدديَكى تددرى    بةريَوةبةرايددةتى و تيايدددا هةربةريَوةبةراي 0شددارى سددليمَانى خددؤى دةبينيتَددةوة لددة    
لددة  تددةناا لددة يددةكيَك  ليَدةبيَتةوة،ئددةوةى ثةيوةسددتة بددة بةشدددارى ذنددان لددة رِاديؤكاندددا ئددةوة دةردةكددةويَت كددة     

ذن طةيشتوةتة ثؤستى بةرِيَوةبةر ئةوي َ لة بةرريَوةبةرايدةتى بةرنامدةكان كدة ذنيَدك بةرثرسدى       بةريوَةبةرايةتيةكاندا
لددة لددة بةريَوةبةرايددةتى طشددتى رِاديؤكددان و   ريَددذةيان سددفرة وةك   ةتيددةكانى تددري   ئددةو بةشددةية،وة بةريَوةبةراي 

وةلددة هةندددىَ لددة   ئةمددةش ثيَدةضدديَت نددةبوونى ذنددى ثسددرؤرِلة بوارةكددةدا هؤكددار بيَددت،     بةريَوةبةرايددةتى تددةكنيك 



تى هدةوا َ (كدة ذمدارةى    بةريوَةبةرايةتيةكاندا دةكرىَ بوتريَت تارِادةيةك هاوسةنطى بةدى دةكريَت وةك )بةريوَةبةراية
(، هةرضدى بةريوَةبةرايةتيدةكانى تدرة جياوازيدةكى زؤر بدةدى دةكريَدت       20-36بةشدارى ثياوان وذندان بةؤؤرةيدة)  

 و ليَااتويةكانى ذنان.بة تيَرِوانينى كؤمة َ بؤ توانا لةنيَوان ذمارةو بةشدارى ذنان بةراورد بة ثياوان،ئةمةش ثةيوةستة

 اديؤ( كارمةندانى ر2ِخشتةى )

 % مىَ % نيَر كارمةندان بةش  % ميَ % نير ذ.ك ز 

1 
بةرِيَوةبةرايةتى 

 % 9 9 % 199 6 6 بةرِيَوةبةرى طشتي % 9 9 %199 6 6 طشتي

2 
بةرِيَوةبةرايةتي 
 %16 1 %03 6 7 ثةيوةنديةكان

 % 9 9 % 199 3 3 بةرثرس
 % 33 1 % 76 2 3 كارماندان

3 
بةرِيَوةبةرايةتي 
بةروِةبردن و 

 دارايي
33 26 67% 0 27% 

 % 9 9 % 199 1 1 بةرثرس
 % 9 9 % 199 2 2 كارمةنداني خؤيةتي
 % 69 1 % 69 1 2 كارمةنداني كارطيَريِ

 % 33 2 % 76 7 7 كارمةنداني خزمةتطوزارى
 % 9 9 % 199 0 0 كارمةنداني ثاسةوان

 % 76 2 % 33 1 3 كافترياكارمةنداني 
 % 79 3 % 79 2 6 كارمةنداني ثرسطة
 % 9 9 % 199 6 6 كارمةنداني شؤفيَر

7 
بةرِيَوةبةرايةتي 

 %67 17 %77 12 27 هونةرى

 % 9 9 % 199 1 1 بةرثرس
 % 69 7 % 69 7 0 كارمةنداني كؤنترؤلَ

 % 69 2 % 69 2 7 كارمةنداني دةنط هةلَطر
 % 66 3 % 26 1 7 كارمةنداني ئةرشيف

 % 79 2 % 79 3 6 كارمةنداني مؤنتاذي دةنط

 % 66 3 % 26 1 7 كارمةنداني ستوديؤي دةنط

7 
بةرِيَوةبةرايةتي 

 % 9 9 %199 7 7 تةكنيك
 % 9 9 % 199 1 1 بةرثرس

 % 9 9 % 199 3 3 كارمةندان

6 
بةرِيَوةبةرايةتي 

 %30 17 %72 23 36 بةرنامةكان

 % 29 1 % 09 7 6 بةرثرس
 % 63 0 % 76 0 16 ثيَشكةشكار

 36.6 3 % 72.6 6 0 ئامادةكار
% 

 % 29 1 % 09 7 6 دةرهيَنةر
 % 9 9 % 199 2 2 نوسةر



0 
بةرِيَوةبةرايةتي 

 %77.6 20 %66.6 36 73 هةوالَ

 % 9 9 % 199 3 3 بةرثرس

 % 33 1 % 76 2 3 سةرنوسةر
 % 9 9 % 9 9 9 بةرِيَوةبةرى نوسين

 % 33 3 % 76 7 0 هةوالَنوس
 % 79 7 % 79 0 16 ثةيامنيَر

 % 60 16 % 71 12 20 بيَذةر
 % 9 9 % 199 1 1 هةوالَطر
 % 33 1 % 76 2 3 وةرطيَرِ

0 
بةرِيَوةبةرايةتي 

 %31 7 %70 0 13 ريكلام

 % 33 1 % 76 2 3 بةرثرس
 % 9 9 % 199 2 2 مؤنتيَر
 % 33 1 % 76 2 3 ذميَريار
 % 79 2 % 79 3 6 بازارطةر

كةتويَذةران بؤ كارمةندانى ديجيتالَ ميدياو لةئةنجامى ئةو روثيَويةى : كارمةنداني ديجيتالَ ميديا و رؤذنامةى ئةلكترؤني -3
 6بوارةدا ثةيكةرى دامةزراوةيةكةى بريتية لة  رؤذنامةى ئةلكترؤنى كرديان بةو ئةنجامة طةيشتن كة مشتةى تويَذينةوةكة لةم

بةريَوةبةرايةتى كةهةريةكيان ضةند بةش و يةكةيةكى بةريَوةبةرايةتى ليَدةبيَتةوة،بةهةمان شيَوةى كةنالَةكانى تةلةفزيؤن و رِاديؤ 
يَوةبةرايةتى بةرِيَوةبردن و دارايى ليَةشدا ريَذةى ذنان لة هةنديكَ لة بةريَوةبةرايةتيةكاندا سفرة وةك بةريَوةبةرايةتى طشتى وبةر

ذمارةى كةمي ئةمانيش ثةيوةستة بة بةشي هونةرى دامةزراوةكةوة كة كارى ديجيتالَ ميدياى لة  ووبةريَوةبةرايةتى ئايتى 
كةزين،لة ئةستؤدايةو كةمتر كارمةندي لةو بوارةدا بةجيا بؤ ئةو بةشة داناوة بؤ كارو بارى بةشي هونةرى، بةلَكو كاروبارةكان مةر

بةشي ديجيتالَ ميديا سةرةراى ئةوةى كة لة هةنديَك لة دامةزراوةكان كارةكانيان مةركةزين بةلام هةنديَكيان كارمةندي تايبةتي 
ديجيتالَ ميديادا هيض كارمةنديَك بةناونيشاني ريكلام و كارناكات، كارةكانيلة ناوةندي دامةزراوةكة لةتةكنةلؤذي زانياييان هةية، 

 .ئةمةش دةرخةرى ئةو رِاستيةية كة جياوازيةكى زؤر بةدى دةكريَت لة رِووى رةِطةزيةوة لةم دامةزراوة ميديانةدا،ة دةضيتَبةرِيَو

 (كارمةندانى ديجيتالَ ميديا و رؤذنامةى ئةلكترؤنى3خشتةى )

 % مىَ % نيَر كارمةندان بةش % ميَ % نير ذ.ك بةريوةبةرايةتي ز

1 
بةرِيَوةبةرايةتى 

 % 9 0 % 199 5 5 بةرِيَوةبةرى طشتي % 9 9 %199 6 6 طشتي

2 
 بةرِيَوةبةرايةتي
بةرِيوَةبردن و 

 دارايي
 9 % 199 3 3 بةرثرس % 9 9 199% 3 3

 % 9 9 % 9  9 9 بةرثرس %31.6 70.67 13 10 بةرِيَوةبةرايةتي 3



 هونةرى
 

 % 9 9 % 9  9 9 جيَطرى بةرثرس %
 % 9 9 % 9  9 9 وردبين

 % 76.6 3 % 72.6 6 0 ئةبلؤدي مالَثةر
 % 26 3 % 63 0 11 ك.ئةدميني تؤرِة 

 بةرِيَوةبةرايةتي 7
IT 

6 6 199% 9 9 % 

 % 9 9 % 199 2 2 بةرثرس
 % 9 9 % 9  9 9 جيَطرى بةرثرس

 % 9 9 % 199 6 6 كارمةندان

6 
 بةرِيَوةبةرايةتي

 %27 0 %67 27 36 هةوالَ

 % 9 9 % 199 3 3 بةرثرس
 % 9 9 % 9  9 9 جيَطرى بةرثرس

 % 9 9 % 199 3 3 سةرنوسةر
 % 9 9 % 199 2 2 بةرِيَوةبةرى نوسين

 % 33 3 % 76 7 0 هةوالَنوس
 % 33 7 % 76 0 12 ثةيامنيَر
 % 9 9 % 9  9 9 هةوالَطر
 % 33 2 % 76 7 7 وةرطيَرِ

 

 دةرةنجام
لددة سيسددتمي بددةريِوَةبردني دامددةزراوة ميدياييددةكانى شددارى سددليمَانى لددة ثؤسددت و كددارى بةريِوَةبددةرى طشددا و         ددد 

و كةنالَددة دامددةزراوةبةرِيوَةبةريةتيددة نيَوةنديةكاندددا ريَِددذةى بةشدددارى ذنددان سددفرةو تةنانددةت وةك جيطَددري بةرِيَوةبددةرى  
 ميدياييةكانيان هيض رِيَذةيةكي ذنان تؤمار نةكراوة.

لة سيستمى دامةزراوة ميدييةكاية  تةلةفزيؤنيةكاندا لةشارى سليَمانى  تةناا يةك ذن وةك بةرثرا لدة بةريَوةبةرايدةتى   د 
 ثةيوةنديةكان تؤمار كراوة.

 ى بةرنامةكان طةيشتوةتة ثلةى بةريَوةبةر.لة بةريوَةبةرايةتى بةرنامةكانى رِاديؤدا تةناا ذنيَك وةك بةرثرسى بةشد 
بةشدارى ذنان  لة دامةزراوة مدييةكانى شارى سدليمَانى وةكدو ثيشدةى كارمةنددة زيداتر وةك لدة بدوارى بدةريوَةبردن و          د

 ريَذةكةشى بةراورد بة رِةطةزى بةرامبةر كةم ة.
ئاسا بةشدارى ذنان لة دامةزراوة  ميدياييةكاني شارى سليَمانى لة راديؤكانددا زؤرتدرة بةبدةراورد بدة جؤرةكدانى تدرى        د

 دامةزراوة ميديايةكان.
بةشدارى ذنان لةدامدةزراوة  ميدياييدةكانى شدارى سدليمَانيدا  خدوى لدة بدوارى بيدَذةرى و ثيشَكةشدكارى و بازارطةريددا            د

 ورد بة بوارةكانى تر.دةبينيَتةوة بة بةرا
لةهةندديكَ بدوارى بةريوَةبةرايةتيدةكانى وةك تدةكنيك سدفرة لةهةندديكَ لةدامدةزراوة مدييةكانددا و هديض           ذندان بةشددارى  د 

 ريَذةيةكى بؤ دانةنراوة.



 راسثاردة:
 لةسةر بنةماى كارو دةرئةاامةكاني ليَكؤلَينةوةكة ئةم راسراردانة دةخةينة روو

يةكان بؤ زياتر بةشدارى ذنان لة كدارى ميدياييددا طرنطدة بندةماى رةطدةزي لدة بدةريوَةبردني توانداى         . دامةزراوة ميدياي1
مرؤيي دامةزراوةكانياندا دابنيَن تا ذنان زياتر بتوانن دةرفةتةكانيان ب ؤزندةوة و زيداتر بةشدداربن لدة كدار و بدةرِيوَةبردني       

 دامةزراوة ميدياييةكاندا.
ة بةرِيوَةبردن و كارى ميدياييدا طرنطة لة بوارة جياوازةكاني ميديادا كارامةتر خؤيان شدارةزا  . ذنان بؤ زياتر بةشدارى ل2

 بكةن و زانيارى ثيوَيست بةدةست بايَنن و بضنة بوارى ثراكتيكيةوة.
ةلَطاش . دامةزراوة ميدياييةكان فةرهةنطيكَي دروسا وا لدة دامةزراوةكانددا بونيداد بندينَ كدة تيدَروِانيني خؤيدان و كؤمد        3

 بةرانبةر بة كارى ئافرةت لة ميدياكاندا بطؤرِن و زياتر بةرِوى ذناندا بكريَنةوة .
 :ثيَشنياز

ليَكؤلَينةوةكة لةسةر بنةماى كارو ئةاامةكان بؤ ئايندةى ليَكؤلَةران ثيَشنيار دةكات لةم بوارانةدا كاربكةن بؤ دريَذةدان 
 راوةكاندابة كارى زانسا لةسةر بةدارى ئافرةت لة دامةز

 . ئةو هؤكارانةى وادةكات كة بةشدارى ئافرةت بة كةمي دةبينريَت لة دامةزراوة ميدياييةكاندا.1
 . ئةو هؤكارانةى كة دةبنة هؤى زيادبوني بةشدارى ئافرةت لة كاروبارى ميديادا.2
 ة. بونيةى فةرهةنطي كاريطةر بؤ طؤرِاني ديديى كؤمةلَطا لةبارةى ميدياو بةشدارى ذنانةو3
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 كراوةكانطؤظارو بلاو 
ة أ .مساااعد د.حبيااب ماللااة از ةةنايدةرالاايدا،الظغوط مهنيااة علااى العلاميااات في القنااوات الفضااائية الكورديةادراسااة الميدانية"المجلااة الجامعاا  .1
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